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 هقذهِ 



زض ز٥٘ب٢ زٌط٣ٌ٘ٛ ٞب اٌط ٔب ٘شٛا٥٘ٓ ذٛز ضا ثب ؾ٥ط قشبثبٖ سحٛلار ؾبظٌبض ؾبظ٤ٓ ٚ زا٘ف ، ٔحهَٛ ٤ب ذسٔز 

زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ زؾشبٚضز ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢  ػس٤س٢ ثطا٢ ٖطيٝ ٘ساقشٝ ثبق٥ٓ ، زچبض ظٚاَ ذٛا٥ٞٓ قس  س٥ِٛس

 اؾز .

اظ زلا٤ُ ٖسْ ثطٚظ ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ٞب ، ٘جٛز ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٔسٖٚ ػٟز آٔٛظـ ذلال٥ز ، ٖسْ ٚػٛز ٔح٥ٍ  

 ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت ثطا٢ ا٤ؼبز ذلال٥ز ٚ ٔس٤ط٤ز ٘بٔٙبؾت ذلال٥ز ٣ٔ ثبقس. 

ه ٘ٛٔ ق٥ٜٛ ظ٘س٣ٌ ٚ ضٔع ٚ و٥ّس ٔٛفم٥ز زض سٕبْ اؾز وٝ ذلال٥ز ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ ثط ذلاف سهٛض ٌصقشٝ طبثز قسٜ

ٞب٢ ظ٘س٣ٌ فطز٢ ٚ اػشٕب٣ٖ، أط٢ اوشؿبث٣ ٚ لبثُ آٔٛظـ اؾز. أب آٔٛظـ آٖ ٘ٝ سٟٙب ثٝ آٔٛظـ ٔجب٣٘  ٖطنٝ

قٛز، ثّىٝ احش٥بع ثٝ ثطٌعاض٢ وبضٌبٟٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ  ٘ٓط٢ ،ٔسِٟب، فطآ٤ٙس، سٗبض٤ف ٚ ٔفب٥ٞٓ ذلال٥ز ذشٓ ٣ٕ٘

ٟب٢ ٔرشّف زاضز سب ثشسض٤غ فطز ثشٛا٘س ثب آطبض ٔٙف٣ ٚ ٔظجز سفىط ُٔٙم٣ ٚ لبث٥ّشٟب٢ ش٣ٙٞ ذٛز ثىبض٥ٌط٢ سى٥ٙى

اؾز، آقٙب قسٜ ٚ ثٛؾ٥ّٝ ٟٔبضر ٚ سٕط٤ٗ، اٍِٛٞب٢ ش٣ٙٞ ٚ  وٝ اظ ٘ٓبْ آٔٛظق٣ ٚ ؾ٥ؿشٓ َج٣ٗ٥ ٔغع حبنُ قسٜ

ٛز ٞؿشٙس دؽ اظ آٌب٣ٞ اظ ضفشبض٢ ذٛز ضا سغ٥٥ط زٞس. ِصا، افطاز٢ وٝ ٖلالٕٙس ثٝ دطٚضـ لسضر ذلال٥ز ذ

٥ٌط٢ فىط ٚ ا٤سٜ ٚ َطظ وبض ٚ شٞٗ ٚ ٔغع ٚ ... احش٥بع ثٝ اثعاضٞب٣٤  ٔفب٥ٞٓ، سئٛض٤ٟب، فطآ٤ٙس ذلال٥ز ، ٘حٜٛ قىُ

ثطا٢ سٕط٤ٗ زاض٘س ٕٞب٘ٙس ٚضظقىبضا٣٘ وٝ اظ اثعاضٞب٢ ٔرشّف ثطا٢ دطٚضـ ا٘ساْ ٚ سم٤ٛز ًٖلار ذٛز وٕه 

 ٥ٌط٘س. ٣ٔ

وٙٙس سب ٞط ظٔبٖ لاظْ  ا٢ ٞؿشٙس وٝ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ ٛاٖ اثعاض وٕى٣، ضٚقٟب٢ ؾبذشبض٤بفشٝسى٥ٙىٟب٢ ذلال٥ز ثٝ ٖٙ

سؼطث٣ ٔرشّف٣ ا٘ؼبْ قسٜ ٚ  –زا٘ؿش٥ٓ ؾبذشبض فىط٢ ذٛز ضا آٌبٞب٘ٝ سغ٥٥ط ز٥ٞٓ، زضا٤ٗ ضاثُٝ سحم٥مبر ٣ّٕٖ 

دطزاظ٢ افطاز  ا٤سٜ ٣ٍٕٞ ٤ٛٔس آٖ اؾز وٝ ا٘ؼبْ ا٤ٗ سى٥ٙىٟب ٚ سىطاض آٟ٘ب ٔٛػت افعا٤ف ذلال٥ز ٚ سٛاٖ

 ٌطزز. ٣ٔ



 

 تؼریف خلاقيت ٍ ًَآٍري

سٛا٘س زا٘ف ٔب ضا زضثبضٜ  ذلال٥ز ٖجبضر اؾز اظ سٛا٘ب٣٤ ثطضؾ٣ ٤ه ٔؿئّٝ اظ ظٚا٤ب٢ ز٤س ٔشفبٚر ٚ ػس٤س. ٣ٔ

٤ه ٔٛيٛٔ زض ٞٓ ثط٤عز ٚ اظ ٘ٛ ؾبظٔب٘س٣ٞ وٙس سب ث٥ٙف ػس٤س زضثبضٜ ٔب٥ٞز آٖ ٔٛيٛٔ ثٝ زؾز آٚض٤ٓ. ثب ا٤ٗ 

 ٤ف٣ اظ ذلال٥ز وٝ ٕٞٝ ػٙجٝ ٞب٢ آٖ ضا زض ثطث٥ٍطز ثٝ ز٥ُِ اثٗبز ٌؿشطزٜ آٖ، ثؿ٥بضٔكىُ اؾز.حبَ سٗط

  ّاي خلاقيت فردي ٍ گرٍّیتکٌيك

 و٥ّبر 

 سٗبض٤ف ذلال٥ز: 

 $ذلاق#.ٔكشك قسٜ اؾز.  creative.$ذّك وطزٖ#.create$ذلال٥ز#creationذلال٥ز اظ ٚاغٜ ا٥ٍّ٘ؿ٣

Create ثٛػٛز آٚضزٖ اؾز.ٚا٤ٗ فُٗ زض لطٖ چٟبضزٞٓ ٥ٔلاز٢ ٚاضز ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ قس. : ثٝ ٣ٙٗٔ ذّك وطزٖ ٤ب 

Creation ٖثٝ ٣ٙٗٔ ُٖٕ ذّك وطزٖ ٤ب ُٖٕ ؾبذشٗ اؾز.ا٤ٗ ٔهسض زض لطٖ چٟبضزٞٓ ٥ٔلاز٢ ٚاضز ظثب :

 ا٥ٍّ٘ؿ٣ قس. 

Creative ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ : ثٝ ٣ٙٗٔ زاقشٗ ٥٘طٚ ٚسٛا٘ب٣٤ ذّك وطزٖ اؾز.ا٤ٗ نفز زض لطٖ ٞفسٞٓ ٥ٔلاز٢ ٚاضز

ٞٓ ثٝ ٔحهٛلار سبظٜ ٚ اضظقٕٙس ٚ ٞٓ ثٝ افطاز٢ وٝ ا٤ٗ ٔحهٛلار ضا س٥ِٛس ٥ٔىٙٙس creativeقس.زض ٚالٕ 

اقبضٜ زاضزذلال٥ز ٤ى٣ اظ د٥چ٥سٜ سط٤ٗ ٚ اؾطاضآ٥ٔعسط٤ٗ ٔٛيٖٛبر ٔطسجٍ ثبّٖٕىطز ا٘ؿبٟ٘ب ٣ٔ ثبقس. ذهٛنب 

 طذٛضزاض ٣ٔ ثبقس.زض ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔسضٖ ذلال٥ز اظ د٥چ٥س٣ٌ ث٥كشط٢ ث

: ذلال٥ز ٕٞبٖ فطآ٤ٙس سغ٥٥ط ٚ سىبُٔ اؾز وٝ زض ح٥بر ش٣ٙٞ ٔب ضخ ٣ٔ زٞس. زض ا٤ٗ سٗط٤ف ثط 1952ٌع٥ِٗ 

ا٤ٗ اؾز  ذلال٥ز ثٝ ٖٙٛاٖ فطآ٤ٙس سبو٥س قسٜ اؾز ٚ ذلال٥ز ٔشطازف ثب سغ٥٥طٚ سىبُٔ ٣ٔ ثبقس. ا٤طاز ا٤ٗ سٗط٤ف



ذلال٥ز ٥٘ؿز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ: اٌط ؾبظٔب٣٘ ٔحهَٛ ٤ب ذسٔز  وٝ ٞط ذلال٥ش٣ ثبٖض سغ٥٥ط قسٜ أب ٞط سغ٥٥ط٢

ػس٤س٢ س٥ِٛس ٕ٘ب٤س ا٤ٗ ذٛز ذبنُ ذلال٥ز ٣ٔ ثبقس وٝ ٔٙؼط ثٝ سغ٥٥طار ٚ سحٛلار زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثطٖٚ 

ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ قٛز. أب چٙبچٝ ؾبظٔبٖ ثب سم٥ّس اظؾبظٔبٟ٘ب٢ ز٤ٍط الساْ ثٝ س٥ِٛس ٚ وذ٣ ثطزاض٢ ٕ٘ب٤س ٞط چٙس ا٤ٗ 

 َٛ ثبٖض سغ٥٥ط ٚ سحٛلاس٣ ٣ٔ قٛز ٣ِٚ ٔحهَٛ ذلاق ٚ حبنُ ذلال٥ز ٣ٕ٘ ثبقس. ٔحه

: ذلال٥ز ٣ٔ سٛا٘س اطط٢ ّٕٔٛؼ، ا٘س٤كٝ ا٢ ٘بّٕٔٛؼ ٚ ٤ب ذسٔش٣ ثبقس وٝ ٤ه فطز ثٝ ز٤ٍطاٖ 1955فطا٘ىُ  

سبو٥س  # وٝ ا٤ٗ سٗط٤ف ثط ذطٚػ٣ ٚ د٥بٔس ذلال٥ز1977زازٜ ٚ ثبٖض ٔٗٙب ثرك٥سٖ ثٝ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ قٛز.$قِٛشع 

 زاضز. 

: ذلال٥ز آٖ چ٥ع٢ اؾز وٝ ثبٖض ٣ٔ قٛز ا٘ؿبٖ اظ ٔب٥ٞز ٔٙفُٗ ٚ سهبزف٣ ٚػٛز فطاسط ضفشٝ ٚ ثط 1955فطْٚ 

 ا٤ٗ اؾبؼ ثٝ احؿبؼ آظاز٢ ٚ ٞسف زاقشٗ زؾز ٤بثس. 

 اظ ز٤سٌبٜ فطْٚ اظ زٚ ضاٜ ٣ٔ سٛاٖ اظ ظ٘س٣ٌ ٔٙفُٗ فطاسط ضفز: 

ؾز ٚ ُّٔٛثشط٤ٗ ٚ ؾبزٜ سط٤ٗ ق٥ٜٛ فطاسط ضفشٗ اظ ظ٘س٣ٌ ٔٙفُٗ ذلال٥ز: ذلال٥ز اؾشٗساز ثبِمٜٛ ثكط٢ ا -1

 ػٟز ضؾ٥سٖ ثٝ اؾشملاَ ٚ آظاز٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ز ثبٖض ؾلأز ضٚاٖ ٣ٔ قٛز. 

٥ُٔ ثٝ ٤ٚطا٣٘: ٥ُٔ ثٝ ٤ٚطا٣٘ زض َج٥ٗز ا٘ؿبٖ ض٤كٝ زاقشٝ ٚ ٔرطثشط٤ٗ ق٥ٜٛ فطاسط ضفشٗ اظ ظ٘س٣ٌ ٔٙفُٗ اؾز.  -2

ٛز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٣ٔ سٛاٖ چ٥ٙٗ اؾشٙجبٌ وطز وٝ ٘ٛٔ ثكط ثٝ زٚ زؾشٝ و٣ّ سمؿ٥ٓ ا٤ٗ ٥ُٔ، ثبٖض زضز ٚ ض٘غ ٣ٔ ق

 ٣ٔ قٛ٘س: 

 افطاز ٔٙفُٗ: افطاز٢ ٞؿشٙس وٝ َج٥ٗز ٚ ز٤ٍطاٖ ؾط٘ٛقز آٟ٘ب ضلٓ ٣ٔ ظ٘ٙس  -اِف

 افطاز فٗبَ: افطاز٢ وٝ زض سٗبُٔ فٗبَ ثب َج٥ٗز ٞؿشٙس. ٕٞبُ٘ٛض٢ وٝ ٌفشٝ قس ا٤ٗ افطاز ذٛز ثٝ زٚ زؾشٝ -ة

 ذلاق ٚ ٤ٚطاٍ٘ط سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س. 



اظ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ٣ٔ سٛاٖ ٌفز ؾبظٔبٟ٘ب ثب ؾٝ زؾشٝ افطاز ٔٙفُٗ$ سىطاض ٔىطضار زض فطآ٤ٙس ا٘ؼبْ وبضٞب# افطاز 

٤ٚطاٍ٘ط$افطاز ٔؿشمُ، ٞسفساض ٣ِٚ ٔرطة # ٚ افطاز ذلاق $ افطاز٢ ٞسفٕٙس، ٔؿشمُ ،ؾبظ٘سٜ ٚ ؾبِٓ # ٔٛاػٝ ٣ٔ 

٥ٔٙٝ ؾبظ٢ ثطا٢ ذلال٥ز ثب٤ؿش٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ ض٤ع سٛػٝ قٛز وٝ ذطٚػ٣ افطاز ٤ٚطاٍ٘ط$ ثبقٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ ػٟز ظ

ا٤سٜ ٞب ، ٔحهٛلار، وبضٞب ٚ فٗب٥ِشٟب# اظ ٔلان سبظٜ ٚ ثس٤ٕ ثٛزٖ ثطذٛضزاض ٣ٔ ثبقس أب ثب سٛػٝ ثٝ فّؿفٝ ٚ 

 اضظقٟب٢ ؾبظٔبٖ اضظقٕٙس ٥٘ؿز. 

ٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٣ٔ سٛا٘س فٗب٥ِشٟب٢ ذلاق زاقشٝ ثبقس. اظ ٤ه : ث٥بٖ ٥ٔىٙس اظ ٤ه ثبظضٌبٖ آٔٛذشٓ و1962ٔبظِٛ _

ٚضظقىبض آٔٛذشٓ وٝ ٤ه حّٕٝ ٔٛطط ٣ٔ سٛا٘س ٔب٘ٙس س٥ِٛس ٤ه ٔحهَٛ ٚ ٤ب ؾطٚزٖ ٤ه قٗط ثبقس ٚ ٕٞٝ ا٤ٗ 

فٗب٥ِز ٞب ث٥بٍ٘ط ذلال٥ز ٣ٔ ثبقس. ذلال٥ز ث٥كشط ٤ه ٌطا٤ف ، ث٥بٖ ؾلأز ضٚاٖ ٚ ٔطثٌٛ ثٝ ق٥ٜٛ ازضان ٚ 

ؿجز ثٝ ػٟبٖ اؾز سب آفط٤سٜ ٞٙط٢ . ثٙبثطا٤ٗ ٞط وؽ زض ٞط قغ٣ّ وٝ ثبقس ٣ٔ سٛا٘س اظ ذٛز َطظ ٚاوٙف ٘

 # 1977ذلال٥ز ٘كبٖ زٞس.$قِٛشع 

: ثب سبو٥س ثط ذطٚػ٣ ذلاق ، ذلال٥ز ضا ثىبض٥ٌط٢ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ش٣ٙٞ ثطا٢ س٥ِٛس ٤ه ا٤سٜ ٤ب 1968وب٤عض _

 ٤ٙس ذلال٥ز ٚ ذطٚػ٣ ذلاق ٣ٔ ثبقس. ٔفْٟٛ ٣ٔ زا٘س. سبو٥س ا٤ٗ سٗط٤ف ثط ش٣ٙٞ ثٛزٖ فطآ

: نبحت ٘ٓط ذلال٥ز ٚ اؾشبز زا٘كٍبٜ ٞبضٚاضز ث٥بٖ ٣ٔ وٙس ذلال٥ز ٖجبضر اؾز اظ س٥ِٛس ا٤سٜ 1988آٔبث٥ُ  _

ٞب٢ سبظٜ ٚ اضظقٕٙس سٛؾٍ ٤ه فطز ٤ب ٌطٜٚ وٛچى٣ اظ افطاز وٝ ثبٞٓ وبض ٣ٔ وٙٙس. زض سٗط٤ف ز٤ٍط٢ ٖٙٛاٖ 

هط ٟٔبضسٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ حٛظٜ فٗب٥ِز،ٟٔبضسٟب٢ سفىط ذلاق ،ٚ ا٥ٍ٘عـ زض٣٘ٚ ٣ٔ وٙس ذلال٥ز ٔشكىُ اظ ؾٝ ٖٙ

 اؾز. ٚ ٞط ؾٝ ػعء ضا ٔشبطط اظ ٔح٥ٍ وبض ٣ٔ زا٘س. 

ثب سٛػٝ ثٝ ُٔبِت ث٥بٖ قسٜ ٚ سٗبض٤ف ٔشٗسز اظ ذلال٥ز اظ نبحت ٘ٓطاٖ ٔرشّف زض ػسَٚ ش٤ُ ػٕٕ ثٙس٢ 

 ٌطز٤سٜ اؾز: 



 

 هٌطا خلاقيت 

 

ٖبس٣ وٝ ٣ٔ سٛاٖ زض ظ٥ٔٙٝ ذلال٥ز ُٔطح ٕ٘ٛز ا٤ٗ اؾز وٝ ذبؾشٍبٜ ٚ ٔٙكب ذلال٥ز ٤ى٣ اظ ٟٔٓ سط٤ٗ ٔٛيٛ

ػ٥ؿز؟ ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض فهُ حبيط ٟٕٔشط٤ٗ ٔٙبثٕ ٔٙكب ذلال٥ز اظ ز٤سٌبٜ نبحت ٘ٓطاٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ 

 ٥ٌطز. 

 اَلاٖبر ش٣ٙٞ:  -1

شعا٣ٖ سحز ٖٙٛاٖ ا٤سٜ ٤ب ا٘س٤كٝ اؾز وٝ ثٙبثط ٘ٓط افلاَٖٛ ٞط ٤ه اظ اًٖب٢ ػٟبٖ ٔبز٢ زاضا٢ ٤ه ٕٞشب٢ ا٘

ّٖز آٖ ق٣ ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤س. ٔظلا ا٘س٤كٝ ا٘شعا٣ٖ نٙس٣ِ ثب ٔبزٜ وٙف ٔشمبثُ ٣ٔ وٙس سب آ٘چٝ ضا وٝ ٔب نٙس٣ِ 

٣ٔ ٘ب٥ٔٓ ثٛػٛز آٚضز. ٕٞٝ اق٥بء ٔبز٢ زاضا٢ چ٥ٙٗ ؾط چكٕٝ ا٢ ٞؿشٙس ثٙبثطا٤ٗ آ٘چٝ ٔب اظ حٛاؾٕبٖ سؼطثٝ ٣ٔ 

زضذز اؾز ٘ٝ نٙس٣ِ ٤ب زضذز ثٝ ٣ٙٗٔ ُّٔك. ٕٞٝ ا٘ؿبٟ٘ب زض شٞٗ ذٛز زا٘ف وب٣ّٔ اظ  و٥ٙٓ ٤ه نٙس٣ِ ٤ب

ٕٞٝ ا٘س٤كٝ ٞب٣٤ وٝ ػٟبٖ ضا ٣ٔ ؾبظ٘س زض اذش٥بض زاض٘س ثٙبثطا٤ٗ شٞٗ ا٘ؿبٖ سه٤ٛط٢ اظ ػٟبٖ اؾز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ 

 ٕبٟ٘بؾز زاقشٝ اؾز. سٕب٣ٔ زا٘ف ٚ افىبض ػس٤س ٤بزآٚض٢ سؼبضث٣ اؾز وٝ ضٚح ٔب زض آؾٕب٣٘ وٝ فطاؾ٢ٛ آؾ

 ثٝ د٥ط٢ٚ اظ افلاَٖٛ، فلاؾفٝ ا٢ چٖٛ ض٘ٝ زوبضر ٚ ا٤ٕب٘ٛئُ وب٘ز ٔٗشمس٘س وٝ ٔٙكب ا٤سٜ ٞب٢ سبظٜ شٞٗ ٣ٔ ثبقس. 

 اطلاعات حسی:  -2

اضؾُٛ ٤ى٣ اظ قبٌطزاٖ افلاَٖٛ ثٛز وٝ اثشسا ٘ٓطار اٚ ضا زل٥مب دص٤طفز أب ثٗسٞب ثٝ ٔربِفز ثب آٟ٘ب ثطذبؾز. ثط 

افلاَٖٛ ،اضؾُٛ ثط ا٤ٗ ٖم٥سٜ اؾز وٝ ٔٙجٕ افىبض ٚ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ػس٤س اَلاٖبر حؿ٣ اؾز وٝ اظ ٖىؽ ٘ٓط 



َط٤ك حٛاؼ دٙؼٍب٘ٝ ثٝ ٚاؾُٝ سٗبُٔ ثب ٔح٥ٍ سؼطثٝ ٚ وؿت ٣ٔ قٛ٘س. ثٝ د٥ط٢ٚ اظ اضؾُٛ ف٥ّؿٛفب٣٘ چٖٛ ٞبثع ٚ 

 .ثطو٣ّ ٔٗشمس٘س وٝ ٔٙكب ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س اَلاٖبر حؿ٣ ٚ سؼطثٝ ٣ٔ ثبقس

 

 تعارض:  -3

ظ٤ٍٕٛ٘س فط٤ٚس اظ زٚ ٘ٛٔ فطآ٤ٙس ا٥ِٚٝ فىط ٤ب ٘بذٛز آٌبٜ ٚ فطآ٤ٙس طب٤ٛ٘ٝ فىط ٤ب ذٛزآٌبٜ ٘بْ ٣ٔ ثطز. اٚ ٔٗشمس 

# 1992اؾز وٝ ذلال٥ز اظ سٗبضو زضٖٚ قره٣ ذهٛنب فطآ٤ٙسٞب٢ ٘بذٛزآٌبٜ ثطا٥ٍ٘رشٝ ٣ٔ قٛز.$٤ٚعثطي

ؾشفبزٜ وطزٜ ٚ فطآ٤ٙس طب٤ٛ٘ٝ ضا ػٟز سحمك ا٤سٜ ٞب٢ فطز ذلاق اظ سفىط ٘ٛٔ ا٥ِٚٝ ػٟز س٥ِٛس ا٤سٜ ٞب٢ سبظٜ ا

حبنُ اظ سفىط ا٥ِٚٝ ثىبض ٣ٔ ٥ٌطز. زض٘ش٥ؼٝ ذلال٥ز ثبٖض وبٞف اُْطاة ٘بق٣ اظ سٗبضو ٣ٔ قٛز. دؽ ثب ا٤ٗ 

 ٚػٛز اظ ز٤سٌبٜ ضٚا٘ىبٚاٖ ٣ٔ سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٥ٌط٢ وطز: 

 ٜ اؾز. ٔٙجٕ ذلال٥ز ٘بق٣ اظ سٗبضو زضٖٚ فطز ذهٛنب ي٥ٕط ٘بذٛزآٌب –اِف 

٘بذٛزآٌبٜ ثبٖض س٥ِٛس ا٤سٜ ٞب ٚ ضاٜ حّٟب٢ ثس٤ٕ ٚ سبظٜ قسٜ ٚ ذٛزآٌبٜ ثبٖض ٥ّٕٖبس٣ قسٖ ا٤ٗ ا٤سٜ ٞب ٣ٔ  –ة 

 قٛز. 

 .س٥ِٛس ا٤سٜ ٞب٢ سبظٜ ٚ ػبٔٝ ُٖٕ دٛقب٘سٖ ثٝ آٟ٘ب ثبٖض وبٞف اُْطاة ٘بق٣ اظ سٗبضو ٣ٔ قٛز -ع

 

 افطازؾبِٓ ٚ ٔح٥ٍ ؾبِٓ:  -4

٥ٓط ٔبظِٛ، فطْٚ ٚ ضاػطظ ٖم٥سٜ زاض٘س وٝ ظٔب٣٘ ذلال٥ز ثطٚظ ٣ٔ وٙس وٝ ٥ٞچ سٗبضي٣ زض ضٚا٘كٙبؾبٖ ا٘ؿبٖ ٌطا ٘

 # 1981زضٖٚ قرم ٚػٛز ٘ساقشٝ ٚ ٔح٥ٍ ٔٙبؾت فطاٞٓ ثبقس.$اوبف ٚ ٚضٌبضا

 ػ٘ش٥ه:           -5



أب ٥ٔعاٖ  اظ ز٤سٌبٜ ث٣ًٗ اظ ػّٕٝ ٥ٌّفٛضز، ذلال٥ز اؾشٗساز َج٣ٗ٥ اؾز وٝ زض ٔح٥ٍ ٔؿبٖس ثطٚظ ٣ٔ ٕ٘ب٤س .

 ا٤ٗ اؾشٗساز ثؿش٣ٍ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ غ٘ش٥ى٣ زاضز. 

 ٔٗه٥ٔٛز ٚ اقشجبٜ:  -6

زثٛ٘ٛ ٟٕٔشط٤ٗ ٔٙبثٕ ذلال٥ز ضا ٔٗه٥ٔٛز ٚ اقشجبٜ ٣ٔ زا٘س. ٔٙجٕ ٔٗه٥ٔٛز ثطا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ ذلال٥ز اؾشفبزٜ اظ 

از ثٝ حس٢ اؾز وٝ قب٤س ٘شٛاٖ افطاز٢ اؾز وٝ آقٙب٣٤ ٚ سؼطثٝ لاظْ ضا ثب ؾبظٔبٖ ٘ساض٘س.سبظ٣ٌ ا٤سٜ ٞب٢ ا٤ٗ افط

آٟ٘ب ضا اظ افطاز قبغُ زض ؾبظٔبٖ ثب ٞط ٔمساض سؼطثٝ ثٝ زؾز آٚضز. َج٣ٗ٥ اؾز وٝ ٍٞٙبْ ٚضٚز ثٝ حٛظٜ ا٢ 

ػس٤س،ثب٤س سٕبْ چ٥عٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ حٜٛ ضا ذٛا٘س . اٌط ا٤ٗ وبض ضا ا٘ؼبْ ٘س٥ٞس ٣ٕ٘ سٛا٥٘س اظ سؼبضة ا٤ؼبز 

ٚ ٚلششبٖ ضا ثب زٚثبضٜ وبض٢ سّف ذٛا٥ٞس وطز. ٚلش٣ سٕبْ ذٛا٘س٥ٟ٘ب ضا ُٔبِٗٝ  قسٜ سٛؾٍ ز٤ٍطاٖ اؾشفبزٜ و٥ٙس

وطز٤س ز٤ٍط ٔجشس٢ ٘رٛا٥ٞس ثٛز ٚزض زٚضٜ ُٔبِٗٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ ازضاوبر ٔٛػٛز ضا ثٝ زؾز ذٛا٥ٞس آٚضز ٚ ٕٔىٗ 

ٗ اٌط نلاح٥ز اؾز ؾ٣ٗ و٥ٙس ثب ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٚ ازضاوبر ٔربِفز و٥ٙس ٚ حش٣ ثٝ ػٟز ٔربِف ٞٓ ثط٤ٚس. ثٙبثطا٤

٣ٔ ذٛا٥ٞس ٕٞٝ چ٥ع ضا ثسا٥٘س ٚ ثرٛا٥٘س ٣ِٚ اٌط سبظ٣ٌ ٣ٔ ذٛا٥ٞس چ٥ع٢ ٘رٛا٥٘س ٚ ضاٜ ذطٚع اظ ا٤ٗ زٚ ضا٣ٞ 

ذٛا٘سٖ ضقشٝ ػس٤س سب حس قٙبذز آٖ اؾز دؽ اظ ذٛا٘سٖ زؾز وك٥سٜ ٚ افىبض ذٛز ضا ز٘جبَ و٥ٙس ٚ ٚلش٣ 

شط٢ ثرٛا٥٘س ٚ ٔؼسازا اظ ذٛا٘سٖ زؾز وك٥سٜ ٚ ث٣ًٗ اظ ا٤سٜ ٞب٢ قره٣ ذٛز ضا ٌؿشطـ زاز٤س ُٔبِت ث٥ك

ا٤سٜ ٞب٢ ذٛز ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞس ٚ آٟ٘ب ضا ٌؿشطـ ز٥ٞس. ظٔب٣٘ وٝ فطز٢ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض ثٝ ؾبظٔبٖ ٚاضز 

٣ٔ قٛز آ٘ؼب دٙؼطٜ وٛچى٣ اظ سبظ٣ٌ ٚػٛز زاضز وٝ قف ا٣ِ ٞؼسٜ ٔبٜ ٔٗشجط ٚ ثبظ اؾز زض وٕشط اظ قف ٔبٜ 

بر وبف٣ ثطا٢ ِٕؽ وبض ٘ساضز ٚ دؽ اظ ٞؼسٜ ٔبٜ ا٤ٗ قرم آ٘مسض آِٛزٜ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٚ قرم ٞٙٛظ اَلاٖ

ٚاحس ٔطثَٛٝ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ثطذٛضز ثب وبض ٣ٔ قٛز وٝ أىبٖ سبظ٣ٌ ٘بق٣ اظ ٔٗه٥ٔٛز ز٤ٍط ٚػٛز ٘رٛاٞس 

ذبضع اظ ؾبظٔبٖ،  زاقز. زض ٘ش٥ؼٝ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٔٙٓٛض ثطذٛضزاض٢ اظ ذلال٥ز ٘بق٣ اظ ٔٗه٥ٔٛز ٣ٔ سٛا٘ٙس اظ افطاز



اؾشرساْ وبضوٙبٖ ػس٤س ٚ چطذف قغ٣ّ اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس. زثٛ٘ٛ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٙجٕ ثٛزٖ اقشجبٞبر ثطا٢ ذلال٥ز ٔٗشمس 

اؾز وٝ اقشجبٞبر، ٘بٞٙؼبض٤ٟب ٚ وبضٞب٣٤ وٝ زض ٔؿ٥ط ٘بزضؾز افشبزٜ ا٘س، اغّت ثبٖض د٥سا٤ف ا٤سٜ ٞب ٚ ث٥ٙف 

ٞب ٔب ضا ثٝ ذبضع اظ ٔطظٞب٢ ٔٗمَٛ ثٛزٖ ٣ٔ ثط٘س. ثطا٢ ٔظبَ دبؾشٛض ٞب٢ ػس٤س ثٛزٜ ا٘س. ظ٤طا ا٤ٍٙٛ٘ٝ ض٤ٚساز

ٚاوؿٗ ٚثب ضا ظٔب٣٘ وكف وطز وٝ زؾش٥بض اٚ ثبوشط٢ ثؿ٥بض ي٥ٗف ٚثب ضا ثٝ اقشجبٜ ٚاضز ثسٖ ػٛػٝ ٞب وطز ٚ ا٤ٗ 

 زظ ي٥ٗف، آٟ٘ب ضا زض ثطاثط زظ ث٥كشط ثبوشط٢ وٝ ثٗسا ٚاضز ثسٖ آٟ٘ب قس حفّ وطز. 

 اسفبق:  -7

# ٚ ٣ً1961 اظ نبحت ٘ٓطاٖ ٔٗشمس٘س وٝ ٔٙجٕ آطبض ذلاق اسفبق اؾز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ وٕذُ$ثٗ

# ثب سبط٥ط دص٤ط٢ اظ سئٛض٢ سهبزف ٚ ٘ٛقشٝ ٞب٢ ٥ّ٤ٚبْ ػ٥ٕع ث٥بٖ ٣ٔ زاض٘س وٝ ا٤سٜ ٞب٢ ذلاق 1988ؾب٤ٕٛ٘ؿشٖٛ$

زف٣ ٘بق٣ ٣ٔ قٛز. د٥كطفشٟب٢ اظ ٔٙجٕ ٚ فطآ٤ٙس ٞب٢ سهبزف٣ غ٥ط لبثُ وٙشطَ ٘ٛٔ زاض٣ٙ٤ٚ ا٘شربة َج٣ٗ٥ ٚ سهب

 دعقى٣ ٔب٘ٙس وكف ف٥ًّٕٙ ٔطٖٞٛ ٔكبٞسار اسفبل٣ ثٛز. 

 آٌب٣ٞ اظ وبضٞب٢ ٌصقشٝ:  -8

# ث٥بٖ ٣ٔ وٙس ذلال٥ز زض اؾشٕطاض ثب ٌصقشٝ قطٚٔ قسٜ ٚ ا٤ٗ ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ ذلال٥ز ثب ٤ٚ1992عثطي$

ٖبر ػس٤س وٝ اظ ٔٛل٥ٗز ٞب ٘كبر ٣ٔ ٥ٌطز فطاسط زا٘ؿشٝ ٞب٢ ٔب اظ وبضٞب٢ ز٤ٍطاٖ قطٚٔ قسٜ ، أب ثط ٔجٙب٢ اَلا

#ٖٙٛاٖ ٣ٔ وٙس ث٥كشط ذلال٥شٟب اظ ػؿشؼ٢ٛ ٞسفساض ٔٙبثٕ ذلال٥ز ا٤ؼبز 1991اظ ٌصقشٝ ٣ٔ ضٚز. د٥شطزضاوط$

٥ٔكٛز.ا٤ٗ ٔٙبثٕ ضا ٥ٔشٛاٖ زض لبِت ٚلب٤ٕ غ٥ط ٔٙشٓطٜ،٘بؾبظٌبض٥٘،٢بظٞب٢ فطا٤ٙس،سغ٥ط زض نٙٗز،سغ٥ط زض 

 سغ٥ط زض ازضان ٚ سى٤ٛٗ زا٘ف ػس٤س سمؿ٥ٓ ثٙس٢ وطز.  ثبظاض،سغ٥طار ػ٣ٕٗ،

 ٔب حهُ ا٤ٗ ُٔبِت زض ٘ىبس٣ ثٝ قطح ظ٤ط لبثُ ػٕٕ ثٙس٢ اؾز: 



٣ٔ سٛاٖ سٕب٣ٔ ٔٙبثٕ ٚ ذبؾشٍبٟٞب٢ ذلال٥ز ضا ثط اؾبؼ زٚ ػٙجٝ َجمٝ ثٙس٢ وطز وٝ ثط اؾبؼ ٘ٓط ا٘س٤كٕٙساٖ 

نبحت ٘ٓطاٖ ذلال٥ز ضا ث٥طٖٚ اظ ا٘ؿبٖ ٥ٔسا٘ٙس ٚ ث٣ًٗ  ذلال٥ز ٥ٔشٛا٘س زض زضٖٚ افطاز ثبقس؛زض ٔمبثُ ث٣ًٗ اظ

٥٘ع ٔٙكب ذلال٥ز ضا ٞٓ زضٖٚ ٚ ٞٓ ث٥طٖٚ اظ ا٘ؿبٖ ٥ٔسا٘ٙس.ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ث٣ًٗ اظ ٔٙكبٞب٢ ذلال٥ز فطز٢ ثٛزٜ 

 ٚثطذ٣ اظ آٟ٘ب ٔح٣ُ٥ ٞؿشٙس. 

 

 

 

 

 

 

 هذلْاي فرآيٌذ خلاقيت 

ٚ ٔسِٟب٢ فطآ٤ٙس ذلال٥ز ثرك٣ اظ سئٛض٢ ذلال٥ز ٣ٔ  فطآ٤ٙس ذلال٥ز ٤ى٣ اظ اثٗبز ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ اؾز

# زض ظ٤ط فطآ٤ٙس ذلال٥ز ثط اؾبؼ ٔسِٟب٢ ٔصوٛض ثب سٛػٝ ثٝ ؾ٥ط سبض٤ر٣ آٟ٘ب ٔٛضز ثطضؾ٣ 1996ثبقٙس.$دّؿه

 لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. 
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 .اقطاق:٣ٙٗ٤ اِٟبْ اظ ِحٓٝ ا٢ اؾز وٝ ا٤سٜ ٤ب ضاٜ حُ ٔؿئّٝ وكف ٣ٔ قٛز -3

 .اطجبر:ثٝ آظٖٔٛ وطزٖ ا٤سٜ ٘بق٣ اظ ٔطحّٝ اقطاق اقبضٜ زاضز  -4

 

 ٍسوي: هذل ر

 

ٔرشطٔ سى٥ُٕ قس.فطآ٤ٙس ذلال٥ز ضا ثٝ ٞفز 711زض سحم٥م٣ اظ َط٤ك دطؾكٙبٔٝ وٝ سٛؾٍ 1931ضٚؾٕٗ زض ؾبَ 

 ٔطحّٝ سمؿ٥ٓ ثٙس٢ وطز: 

 ٔكبٞسٜ ٤ه ٥٘بظ ٤ب ٔكىُ  -1

 سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٥٘بظ  -2

 ثطضؾ٣ سٕب٣ٔ اَلاٖبر زض زؾشطؼ  -3

 فطِٔٛٝ وطزٖ سٕب٣ٔ ضاٜ حّٟب٢ ٔكىُ  -4

 سح٥ُّ آٟ٘ب سؼع٤ٝ ٚ  -5

 س٥ِٛس ا٤سٜ ػس٤س  -6

 ثطضؾ٣ ٚ آظٖٔٛ ضاٜ حُ ٚ ا٘شربة ٚ سى٥ُٕ آٖ  -7

 هذل اسبَرى:  



 

 #وٝ سحم٥مبر ٔشٗسز٢ زض حٛظٜ ذلال٥ز ا٘ؼبْ زازٜ فطآ٤ٙس ذلال٥ز ضا قبُٔ قف ٔطحّٝ ٣ٔ زا٘س:1953اؾجٛضٖ$

 ٣ ثبقس سٗط٤ف ٔؿئّٝ: ٣ٙٗ٤ قٙبؾب٣٤ ٔؿئّٝ ٚ اسربة ٔؿئّٝ ٚ ٞسف زازٖ ثٝ آٖ ٔ -1 

 آٔبزٜ ؾبظ٢: ػٕٕ آٚض٢ ٚ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛٔ اؾز  -2

 ا٤سٜ ٤بث٣  -3

 سٛؾٗٝ ا٤سٜ ٞب  -4

 اضظ٤بث٣ ا٤سٜ ٞب  -5

 ا٘شربة ا٤سٜ  -6

 

  هذل آهابيل: 

 

ضائٝ اظ َط٤ك س٥٥ٗٗ ضٚاثٍ ث٥ٗ ٔطاحُ ذلال٥ز ٚ اػعا٢ ذلال٥ز ٔس٣ِ وبضثطز٢ اظ ذلال٥ز ا 1983آٔبث٥ُ زض ؾبَ 

 ٕ٘ٛزٜ وٝ زض ثط زاض٘سٜ دٙغ ٔطحّٝ ثٝ قطح ظ٤ط اؾز: 

 اضائٝ ٔؿئّٝ  -1

 آٔبز٣ٌ  -2

 س٥ِٛس ا٤سٜ ٞب  -3

 اطجبر  -4

 اضظ٤بث٣ د٥بٔس  -5



 

  هذل پلسک: 

 

٤ط اؾبؼ سحم٥مبسف زض ٔٛضز ٔسِٟب٢ فطآ٤ٙس ذلال٥ز ٔسَ ذٛز ضا سحز ٖٙٛاٖ چطذٝ  1996دّؿه زض ؾبَ 

 ٝ ا٤ٗ ٔسَ سّف٥م٣ اظ ٔسِٟب٢ لج٣ّ ٣ٔ ثبقس. ذلال٥ز ػٟز زاض اضائٝ وطز.و

 آٔبز٣ٌ -1 

 سر٥ُ-2

 ٖٛأُ ٔٛطط ثط ذلال٥ز  -3

ٔحمم٥ٗ زض٤بفشٙس وٝ ذلال٥ز فطز٢ ظٔب٣٘ ثٝ اٚع ذٛز ٣ٔ ضؾس وٝ افطاز سٛؾٍ سٟٗس زض٣٘ٚ ، چبِف دص٤ط٢، 

# ٔحمم٥ٗ 1989،آوط1988ٗٔضيب٤ز قغ٣ّ ٚ ٔىب٥٘عٟٔب٢ ذٛز وٙشط٣ِ ٚ ذٛز ٣ٕٓ٘ سحط٤ه قٛ٘س.$آٔبث٥ُ

ذلال٥ز زض سحم٥مبر ذ٤ٛف،ز٤سٌبٜ ذٛز ضا اظ ؾُح ٔشغ٥طٞب٢ فطز٢ ثٝ ؾُح ٔشغ٥طٞب٢ ظ٥ٔٙٝ ا٢ سٛؾٗٝ 

زاز٘س.آٟ٘ب زض٤بفشٙس وٝ ٔح٥ُٟب فطنشٟب٣٤ ضا اظ َط٤ك ضفٕ ٔحسٚز٤شٟب ٚ دبزاـ زازٟ٘ب ثطا٢ قىٛفب٣٤ ذلال٥ز 

ظ ُٔبِٗبر ٘كبٖ زاز وٝ ؾجه ضٞجط٢، ا٘ؿؼبْ # ث٣ًٗ ا1996،اِٚسٞبْ ٚ ٌبؾشبفؿ1988ٖٛفطاٞٓ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.$آٔبث٥ُ

ٌطٜٚ ٥ٔٚعاٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٌطٜٚ ٚ اططثرك٣ ٌطٜٚ ٚسطو٥ت ٌطٜٚ ٔطسجٍ ثب ذلال٥ز ٣ٔ ثبقٙس.$و٥ًٙ ٚ ا٘سضؾٖٛ ٚ 

# ثطا٤ٗ اؾبؼ، ٔحمم٥ٗ ٔشغ٥طٞب٢ ؾُح ؾبظٔبٖ ضا زض لبِت چٙس ٔسَ ذلال٥ز َجمٝ ثٙس٢ ٕ٘ٛز٘س.ث٣ًٗ 1991دب٤بٖ 

اؾز وٝ ؾ٥بؾشٟب، ؾبذشبض،ػٛ ؾبظٔب٣٘ ٚ آٔٛظـ ؾبظٔب٣٘ ٔٛططثط ذطٚػ٣ ذلال٥ز ٣ٔ اظ ُٔبِٗبر ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ 

ثبقٙس.ثُٛض اػٕبَ ازث٥بر ذلال٥ز زض حٛظٜ ؾبظٔبٖ،ث٥بٍ٘ط زؾشٝ ثٙس٢ ٞب٢ ٔرشّف٣ اظ ٖٛأُ ٔٛطط ثط ذلال٥ز ٣ٔ 

ظٔب٣٘،فطز٢،قغ٣ّ ثبقس،وٝ ٟٕٔشط٤ٗ آٟ٘ب ٖجبضسٙس اظ ٖٛأُ فطز٢ ٚ ٔح٣ُ٥ ،فطز٢ ؾبظٔب٣٘ ،فطز٢ ،ٌط٣ٞٚ ٚ ؾب



ٚ ؾبظٔب٣٘. زض ٤ه َجمٝ ثٙس٢ ػبٕٔ سط٢ ٣ٔ سٛاٖ ٌفز وٝ زض ٘ٛقشٝ ٞب ٚ سحم٥مبر ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ز ػٟز 

 ظ٥ٔٙٝ ؾبظ٢ ثطا٢ ذلال٥ز ،چٟبضز٤سٌبٜ ٚػٛز زاضز. 

ض٤ٚىطز ضٚاٖ قٙبذش٣: اظ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ، ذلال٥ز ثٝ ٖٛأُ ضٚاٖ قٙبذش٣ ذهٛنب ٥ٔعاٖ ٞٛـ ٚ اؾشٗسازٞب٢  -1

 ثؿش٣ٍ زاضز.ثط ا٤ٗ اؾبؼ سٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز وٝ ظ٥ٔٙٝ ثطا٢ دطٚضضـ ذلال٥ز افطاز ثبٞٛـ فطاٞٓ قٛز.  فطز٢

ض٤ٚىطز اػشٕب٣ٖ: ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، ذلال٥ز ضا ث٥كشط أط٢ ٌط٣ٞٚ زا٘ؿشٝ وٝ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثطا٢ زاقشٗ ذلال٥ز  -2

 ،ثط فطاٞٓ وطزٖ ٖٛأُ ٌط٣ٞٚ سبو٥س ٣ٔ وٙس. 

 ٤سٌبٜ،ذلال٥ز ٔشبطط اظ ٔشغ٥طٞب٢ ؾُح ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس. ض٤ٚىطز ؾبظٔب٣٘: اظ ا٤ٗ ز -3

ض٤ٚىطز ؾ٥ؿش٣ٕ: ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ٔشبطط اظ ٖٛأُ ٔشٗسز٢ اؾز وٝ ٣ٔ سٛاٖ ظ٥ٔٙٝ ْٟٛض ٚ ثطٚظ آ٘طا اظ  -4

 ٌط٣ٞٚ ٚ ؾبظٔب٣٘#ٔحمك ٕ٘ٛز. «$ٖٛأُ ٔح٣ُ٥»،«ٖٛأُ فطز٢»َط٤ك فطاٞٓ وطزٖ 

 

 عَاهل فردي:  -الف

٤ٗ ٖم٥سٜ اؾز وٝ سحم٥مبر ا٘ؼبْ ٌطفشٝ زض ٣َ ؾبِٟب٢ ٔرشّف زض ٔٛضز افطاز ذلاق، ٖٛأُ # ثط ا1997آ٤عً٘$

# ٟٕٔشط٤ٗ ٔشغ٥طٞب٢ ؾُح فطز٢ ٔٛطط ثط ذلال٥ز ٖجبضسٙس 2111ٔكشطن قٍفز ا٥ٍ٘ع٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.$وطفز

 اظ: 

ضاوطزض ا٤ٗ ٔٛضز ث٥بٖ اؾز. د٥شط ز«ٟٔبضسٟب٢ ف٣ٙ»ٚ « زا٘ف»،«ٞٛقٕٙس٢ »وٝ ٔشكىُ اظ ؾٝ ٖٙهط تَاًوٌذي: -1

 ٣ٔ وٙس ذلال٥ز ٥٘ع ٔب٘ٙس وٛقكٟب٢ ز٤ٍط ٥٘بظ ثٝ اؾشٗساز، زا٘ف ٚ ٟٔبضر زاضز. 

ٞٛقٕٙس٢: ٖجبضر اؾز اظ قب٤ؿش٣ٍ شاس٣ زض ٤ه ظ٥ٔٙٝ ذبل ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ اٌط فطز٢ ٤هٛضر غط٤ع٢  



فطز، شاس٣ ٚ اوشؿبث٣  وٙؼىبٚ ٚ ٤ب وبض٤عٔب ثبقس ا٤ٗ ٤ه ٘ٛٔ ٞٛقٕٙس٢ اؾز وٝ ٞٛقٕٙس٢ ٞط فطز ٔٙحهط ثٝ

 .# 1988اؾز. ٞط ا٘ؿبٖ َج٣ٗ٥ زض ظ٥ٔٙٝ ا٢ ذبل ٣ٔ سٛا٘س ذلاق ثبقس.$آٔبث٥ُ 

زا٘ف: ثطا٢ ؾبذشٗ سٛإ٘ٙس٢ ثٝ زٚ ٌٛ٘ٝ زا٘ف ٔطسجٍ ثب ظ٥ٔٙٝ ٞٛقٕٙس٢ ٚ ذلال٥ز ٥٘بظ زاض٤ٓ وٝ ٞط زٚ اوشؿبث٣  

٘ف ث٥ٙبز٢ ، زا٘ف حبنُ اظ ولاؾٟب٢ ٚ لبثُ ٤بز ٥ٌط٢ اؾز.٤ى٣ زا٘ف ث٥ٙبز٢ ٚ ز٤ٍط٢ زا٘ف سؼطث٣، وٝ زا

زضؼ ٚ وشبثٟب٢ ضإٞٙب اؾز ٚ زا٘ف سؼطث٣ ، زا٘ك٣ اؾز وٝ ٣ٕ٘ سٛاٖ آ٘طا اظ ولاؼ زضؼ آٔٛذز ثّىٝ ثب٤ؿش٣ 

ضفشٝ ضفشٝ ثب سٕط٤ٗ ، ذٛز ضا ثٝ ٘ٓٓ ٤ٚػٜ آٟ٘بٖبزر زاز. ٤ٚعثطي زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٖٙٛاٖ ٣ٔ وٙس ذلال٥ز ثب زا٘ؿشٝ 

 ٞب٢ قرم قطٚٔ ٣ٔ قٛز. 

 حبنُ اظ آٔٛظؼ ٚ سؼطثٝ زض ا٘ؼبْ ْٚب٤ف ٔطثَٛٝ ضا قبُٔ ٣ٔ قٛز.  ٟٔبضسٟب٢ ف٣ٙ: سٛا٘ب٣٤ ثىبض٥ٌط٢ زا٘ف 

# ث٣ًٗ اظ ٔحمم٥ٗ زض٤بفشٙس 1993ذلال٥ز فطز سبثٕ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ قره٣ اٚاؾز.$ٚٚزٍٔٗيژگيْاي ضخصيتی:  -2

ذلال٥ز ث٥كشط٢ ٣ٔ قٛز.$ثبضٖٚ ٚ  وٝ ٚػٛز ث٣ًٗ اظ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ قره٥ش٣ زض افطاز زض ٔمب٤ؿٝ ثب ز٤ٍطاٖ ثبٖض

دكشىبض ٚ « »سهٛض ل٢ٛ اظ ذلاق ثٛزٖ ذٛز»# ٟٕٔشط٤ٗ نفبر ٔكرهٝ افطاز ثؿ٥بض ذلاق قب1981ُٔٞط٤ٍٙشٖٛ

٣ٔ ثبقس. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ « اٖشٕبز ثٝ ٘فؽ»ٚ«٥٘بض ثٝ ٔٛفم٥ز»،«اؾشملاَ»،«ض٤ؿه دص٤ط٢»،«اثٟبْ دص٤ط٢»،«اؾشمبٔز

٤بز٢ ٕٞب٣٘ ٞؿش٥س وٝ فىط ٣ٔ و٥ٙس ٚ ٣ٔ سٛا٥٘س آ٘چٝ ضا وٝ فىط ٣ٔ و٥ٙس اظ قٕب سب حسٚز ظ "ٔبِشع ث٥بٖ ٣ٔ وٙس

ٞط چٙس ذلال٥ز ٔؿشّعْ اؾشٗساز،زا٘ف ٚ ٟٔبضر اؾز أب ٚلش٣ وٝ ا٤ٟٙب ". "ٖٟسٜ قٕب ؾبذشٝ اؾز ا٘ؼبْ ز٥ٞس

طنز سّم٣ ٣ٔ افطاز ذلاق اثٟبْ ضا ٣ٖٛ٘ ف"سب٥ٔٗ قس، ٥٘بظ ثٝ ؾ٣ٗ ٚ سلاـ ٚافط ٚ وبض ؾرز زاضز.$د٥شط زضاوط# 

 .$فٛضز# "وٙٙس

ٖجبضر اؾز اظ ضٚـ سطػ٥ح٣ فطز ثطا٢ ػٕٕ آٚض٢، دطزاظـ ٚ اضظ٤بث٣ اَلاٖبر$ٞب٤ع ٚ  سبک ضٌاختی: -3

# سحم٥مبر ا٘ؼبْ قسٜ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ؾجه قٙبذش٣ سبط٥ط ٔؿشم٥ٓ ثط ض٢ٚ ذلال٥ز 1998آ٥ِٙؿٖٛ



ز ذلاق ثٛزٜ ٚ آٟ٘ب ذلال٥ز ذٛز ضا ثٝ ؾجه ٚ #ٕٞٝ افطا1999# ثٝ ٖم٥سٜ وطسٗ$1993ٚ ٚٚز1996ٗٔزاضز.$آٔبث٥ُ

ق٥ٜٛ ذبل ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس.ث٣ًٗ ذلال٥ز ذٛزضا ثٝ قٜٛ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ث٣ًٗ ز٤ٍط ثٝ ق٥ٜٛ اُ٘جبل٣ اضائٝ ٣ٔ 

وٙٙس.ذلال٥ز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚيٕ ٔٛػٛز ضا ثٝ ضٚـ ا٘ملاث٣ سغ٥٥ط ٣ٔ زٞس. ذلال٥ز اُ٘جبل٣ ٚيٕ ٔٛػٛز ضا حفّ 

ب٣ّٔ ثٟجٛز ٣ٔ ثركس وٝ ٞط زٚ ؾجه ٔٛضز ٥٘بظ ؾبظٔبٟ٘ب ٣ٔ ثبقٙس ٚ ػٙجٝ وبضثطز٢ زاض٘س. وطزٜ ٚ آ٘طا ثٝ ق٥ٜٛ سى

٘شب٤غ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ اؾز وٝ افطاز ثب ؾجه ٘ٛآٚضا٘ٝ سٕب٤ُ ث٥كشط٢ ثٝ ذلاق ثٛزٖ زاض٘س سب آٟ٘ب٣٤ وٝ زاضا٢ ؾجه 

 # 1986اُ٘جبل٣ ٣ٔ ثبقٙس.$و٥ّط

ٗ ثٛزٖ زضػٝ ٞٛـ فطز ٕٔٗٛلا ثٝ دب٥٤ٗ لطاض ٌطفشٗ اظ د٥ف ٥٘بظٞب٢ ذلال٥ز اؾز ٚ دب٥٤ ٤ى٣َّش:  -4

# زض ٘ش٥ؼٝ 1972ذلال٥ز ٔٙؼط ٣ٔ قٛز. أب ٞٛـ ؾطقبض ٥٘ع زلاِز ثط ذلاق ثٛزٖ فطز ٣ٕ٘ وٙس.$وطسٙجطي

ٔحمم٥ٗ ذلال٥ز ٔشٛػٝ قسٜ ا٘س وٝ ذلال٥ز ؾُح ثبلا ٚ ٞٓ ذلال٥ز ؾُح دب٥٤ٗ ، ٞط زٚ زض افطاز زاضا٢ ٞٛـ 

# اظ ٔؼٕٛٔ سحم٥مبر ٌؿشطزٜ زض ظ٥ٔٙٝ ضاثُٝ ٞٛـ ٚ ذلال٥ز ٣ٔ سٛاٖ 1998قٛز.$آٔبث٥ُ ٔشٛؾٍ ثٝ ثبلا ز٤سٜ ٣ٔ

 ٘ش٥ؼٝ ٥ٌط٢ وطز وٝ ٞٛـ ظ٤بز ِعٚٔب ثٝ ذلال٥ز ٔٙؼط ٘كسٜ ، أب وٓ ٞٛق٣ ٣ٔ سٛا٘س ٔبٕ٘ ذلال٥ز قٛز. 

ث٥ٗ  چبِف دص٤ط٢: قب٤س ثشٛاٖ ٌفز ٤ى٣ اظ ٔٛططسط٤ٗ وبضٞب ثطا٢ سحط٤ه ذلال٥ز، ثطلطاض٢ سٙبؾت -5

سٛإ٘ٙس٢ ٚ چبِف وبض٢ اؾز. ٔس٤طاٖ ٣ٔ سٛا٘ٙس افطاز ضا ثٝ ٔكبغ٣ّ ا٘شهبة وٙٙس وٝ ثب ٞٛقٕٙس٢ ، زا٘ف ٚ 

ٟٔبضسٟب٢ آٟ٘ب ٕٞرٛا٣٘ زاقشٝ ثبقس.زض ٘ش٥ؼٝ ٤ى٣ اظ ٔطؾْٛ سط٤ٗ ضٚقٟب ثطا٢ ؾطوٛة ذلال٥ز ٘بٕٞب٣ٍٙٞ افطاز 

 # 1998ٔه٣ٖٛٙ ثطلطاض ٣ٔ قٛز.$آٔبث٥ُ ثب ٔكبغّكبٖ ٣ٔ ثبقس.ثس٤ٗ نٛضر وٝ ث٥ٗ فطز ٚ قغّف د٥ٛ٘س٢

 عَاهل هحيطی )گرٍّی ٍ سازهاًی(:  –ب 

ب ث٥ف اظ زٚ زٞٝ سحم٥ك زض ظ٥ٔٙٝ اضسجبٌ ث٥ٗ ثحش٣ ذلاق سط٤ٗ افطاز زض ٔح٥ٍ ٘بٔٙبؾت ٕٔىٗ اؾز ٔٛفك ٘جبقٙس

ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س٘س ٔح٥ٍ وبض ٚ ذلال٥ز وٝ زض آٖ زٟٞب ؾبظٔبٖ ٚ نسٞب فطز ٚ ٌطٜٚ ٔٛضز دػٚٞف لطاض ٌطفشٙس ثٝ ا٤



# ث٥بٖ ٥ٔساضز، سغ٥٥ط افطاز زقٛاض اؾز ٚ ثٟشطآٖ 1985وٝ ذلال٥ز ثٝ قسر ٔشبطط اظ ٔح٥ٍ وؿت ٚ وبض اؾز.ف٥سِط$

اؾز وٝ ثٝ ػب٢ سلاـ ثطا٢ سغ٥٥ط زازٖ افطاز، ٔٛل٥ٗز $ٔح٥ٍ# آٟ٘ب ضا سغ٥٥ط زاز. ٕٞبُ٘ٛض٢ وٝ وكبٚضظ ٣ٕ٘ سٛا٘س 

٣ سٛا٘س قطا٤ٍ ٔٙبؾت ضا ثطا٢ ضقس زا٘ٝ فطاٞٓ ؾبظز.زض ٔٛضز ذلال٥ز ٥٘ع ٥ٕٞٗ ػٛا٘ٝ ضا اظ زا٘ٝ ث٥طٖٚ ث٥بٚضز، أب ٔ

 # 1961ٚيٕ نبزق اؾز.$ضاػطظ

ٖٛأُ ٌط٣ٞٚ: ا٘ؿبٖ شاسب ٔٛػٛز٢ اػشٕب٣ٖ اؾز. سٕب٤ُ افطازثٝ ٔٗبقطر ثب ٤ىس٤ٍطٞسف٣ ف٣ شاسٝ زاضز.ثط  -1

وبضوطزٞب٢ ٌطٜٚ، ؾ٥ٙطغ٢ ذلاق ٣ٔ اؾبؼ ٤ى٣ اظ ٘ٓط٤ٝ ٞب٢ اؾبؾ٣ زضثبضٜ ذلال٥ز ، ٤ى٣ اظ ٟٔٓ سط٤ٗ 

ثبقس.چٙب٘چٝ فٗب٥ِشٟب٢ ذلاق زض ٌطٜٚ ا٘ؼبْ قٛز ثٝ نٛضر ٔشعا٤س زض آٔسٜ ٚ حبِز ؾ٥ٙطغ٤ى٣ ثٝ ذٛز ٣ٔ ٥ٌطز. 

ظ٤طا اًٖب٢ ٌطٜٚ ثٝ ٚاؾُٝ سفبٚسٟب٢ فطز٢ ، ا٤سٜ ٞب ٚ ضاٜ حّٟب٢ ث٥كشط ٚ ثٟشط٢ اضائٝ ذٛاٞٙس 

# وٝ ٘بق٣ اظ فطآ٤ٙس سٗبُٔ ث٥ٗ اًٖب٢ 1994السا٣ٔ س٣ٕ٥ اؾز.$٤ٛ٥ٌب #ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ٖٕسسب2111وطز.$ِٛا٤ع

ٌطٜٚ ٣ٔ ثبقس.چطا وٝ ٖٕسٜ ذطٚػ٣ ٞب٢ ذلاق ؾبظٔبٖ ٥ٓ٘ط ؾف٥ٙٝ ٞب،ٔساضؼ،دبضوٟب،وبٔذ٥ٛسط ٚ ... ٘ش٥ؼٝ 

ا٘ساظٜ »ذلال٥ز ػ٣ٕٗ ٚ ٌط٣ٞٚ اؾز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٟٕٔشط٤ٗ ٔشغ٥طٞب٢ ٌط٣ٞٚ ٔٛطط ثط ذلال٥ز ٖجبضسٙس اظ:

 « ؾ٥ؿشٓ اضسجبَبر ٌطٜٚ»،«ا٘ؿؼبْ ٌطٜٚ»،«سٙٛٔ ٌطٜٚ»،«ٌطٜٚ

#سحم٥مبر ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثطا٢ ا٘ؼبْ زازٖ 1981ضفشبض ٌطٜٚ اطط ٣ٔ ٌصاضز.$قبٚ ا٘ساظٜ ٌطٜٚ: ا٘ساظٜ ٌطٜٚ ثط 

٘فط#اطط ثرف سط اظ ٌطٟٚٞب٢ ثعضٌشط ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس.آٔبث٥ُ ٚ زثٛ٘ٛ  7سب  5وبضٞب٢ سرهه٣،ٌطٟٚٞب٢ وٛچىشط$

٘فط#ًٖٛ اظ ٥ٔعاٖ ذلال٥ز لبثُ سٛػ٣ٟ ثط  8سب  4٘فط#ٚ$ 9سب  5م٥مبس٣ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٌطٟٚٞب٢ ث٥ٗ $٣َ ٤ه سح

 ذٛضزاض٘س. 

سٙٛٔ ٌطٜٚ: زض ازث٥بر ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ثٝ سٙٛٔ ٌطٜٚ ثٝ ٖٙٛاٖ د٥ف قطٌ لاظْ ثطا٢ ّٖٕىطز ذلاق ٍ٘بٜ قسٜ  

٘س وٝ سٙٛٔ ٌطٜٚ اظ َط٤ك ا٤ؼبز ز٤سٌبٟٞب٢ نبحت ٘ٓطاٖ ٔٗشمس 1993ٚ ٚٚزٔٗ ٚ ٕٞىبضا1998ٖاؾز $آٔبث٥ُ



ٔرشّف ٚ ثٟجٛز حُ ذلاق ٔؿئّٝ ، افعا٤ف زأٙٝ زا٘ف ، ٟٔبضر ٚ ز٤سٌبٟٞب٢ زض زؾشطؼ ٌطٜٚ، سطو٥ت ا٤سٜ ٞب 

 ٚ سحط٤ه ػؿشؼٛ ثطا٢ ضاٜ حّٟب٢ ٔرشّف ٔٛػت افعا٤ف ؾُح ذلال٥ز ٣ٔ قٛز. 

٤ىس٤ٍط قسٜ ٚ ٤ىس٤ٍط ضا حٕب٤ز وطزٜ ٚ زض ا٘ؿؼبْ ٌطٜٚ: ٖجبضر اؾز اظ ٥ٔعا٣٘ وٝ افطاز ٌطٜٚ ػصة  

ٞسفٟب٢ ٌطٜٚ ٔٙؿؼٓ ٣ٔ قٛ٘س.ذهٛن٥بس٣ ٥ٓ٘ط احشطاْ لبئُ قسٖ ثٝ ا٤سٜ ٞب٢ ٕٞس٤ٍط،ٚػٛز نسالز ٚ ضاؾش٣ 

ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤ط٤ز، ٞٓ ؾُح ثٛزٖ سٛاٖ افطاز،زاقشٗ ٞسف ٚ چكٓ ا٘ساظ ٔكشطن، فًب٢ ٖبَف٣ ٌطٜٚ ثبٖض 

 ا٘ؼبْ اٖٕبَ ذلالب٘ٝ ٣ٔ قٛز. 

ؾ٥ؿشٓ اضسجبَبر ٌطٜٚ: اضسجبَبر ضا ٣ٔ سٛاٖ سؿ٥ٟٓ اَلاٖبر ٚ ا٘شمبَ ٣ٙٗٔ ث٥ٗ افطاز اظ فطؾشٙسٜ ثٝ ٥ٌط٘سٜ ثُٛض٢  

وٝ ثطا٢ ٞط زٚ َطف لبثُ زضن ثبقس ٤ب فطآ٤ٙس ا٘شمبَ اَلاٖبر،احؿبؾٟب،حبفٓٝ ٞب ٚ افىبض زض ٥ٔبٖ افطاز سٗط٤ف 

٘ٛٔ وب٘بَ اضسجب٣َ ٚ ٥ٔعاٖ آٖ ثطذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ سبط٥ط # ٔحمم٥ٗ زض٤بفشٙس وٝ 1974ٚ وبٖ 1961وطز. $اؾ٥ٕز

زاضز. ٥ٓ٘ط اضسجبَبر ضٚ زض ضٚ، ٥ٔبٖ افطاز، ث٥ٗ افطاز ٚؾب٤ط ٌطٟٚٞب٢ ؾبظٔبٖ،ث٥ٗ افطاز ؾُٛح ٔرشّف ؾبظٔبٖ، ث٥ٗ 

زض افطاز ثب افطاز ذبضع اظ ؾبظٔبٖ، اضسجبَبر ثبظ ٚ آظاز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زؾشطؾ٣ ؾط٤ٕ ٚ آؾبٖ ثٝ اَلاٖبر ٔٛػٛز 

 ؾبظٔبٖ ٚ ٔٙبثٕ اَلاٖبر ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘. 

ٖٛأُ ؾبظٔب٣٘: ُٔبِٗبر ٚ سحم٥مبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ٔح٥ٍ ؾبظٔبٟ٘ب ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ اؾز وٝ ذلال٥ز ٔشبطط اظ ٔشغجط  -2

ٞب٢ ؾُح ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.ثط ا٤ٗ اؾبؼ ػٙجٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ وٝ سبط٥ط ثطػؿشٝ ا٢ ض٢ٚ ذلال٥ز زاض٘س ٖجبضسٙس اض: 

 ذشبض ؾبظٔب٣٘،ؾ٥ؿشٓ دبزاـ،ػٛ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔٙبثٕ. ؾجه ضٞجط٢،ؾب

ؾجه ضٞجط٢: ٤ى٣ اظ ػٙجٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ سبط٥طٌصاض ثط ذلال٥ز ؾجه ضٞجط٢ اؾز وٝ ٣ٔ سٛا٘س ذلال٥ز ضا زض  

٤ه ظ٥ٔٙٝ ؾبظٔب٣٘ سحط٤ه ٕ٘ب٤س. اٌط ؾجه ضٞجط٢ ثب ا٘شٓبضار وبضوٙبٖ سٙبؾت ٘ساقشٝ ثبقس ٚ افطاز وبض ذٛز ضا 

ب٣ٔ وٝ ضٞجط زاضز، ا٘ؼبْ زٞٙس زض ا٤ٗ نٛضر ٣ٔ سٛاٖ ٌفز ضٞجط ٔٛفك ثٛزٜ ٣ِٚ اطط ثرف ٥٘ؿز. فمٍ ثٝ ز٥ُِ ٔم



ظ٤طا افطاز سٟٙب ثٝ ز٥ُِ وٙشطَ دبزاـ ٚ سٙج٥ٝ ضٞجط، ُٔبثك ذٛاؾز اٚ ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس.سٛافك لبثُ سٛػ٣ٟ ث٥ٗ 

ضوش٣ اؾز.ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ا٘س٤كٕٙساٖ ٚػٛز زاضزوٝ ؾجه ضٞجط٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ،ؾجه ٔكب

افطاز زض ظ٥ٔٙٝ س٥٥ٗٗ اٞساف ثّٙس ٔسر ٚ چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔبٖ ٔكبضوز زازٜ قٛ٘س، ثب ٞٓ فىط٢ وبضوٙبٖ ٔؿبئُ ضا 

حُ وٙٙس، ثٝ وبضوٙبٖ اػبظٜ زٞٙس وٝ اٖٕبَ ثهٛضر آظازا٘ٝ ٚ ٘ٝ ٔجش٣ٙ ثط زؾشٛض ٚ آٔطا٘ٝ ثٛزٖ ا٘ؼبْ زٞٙس، اضائٝ 

 ،سك٤ٛك ثٝ ٕٞىبض٢ ثب ز٤ٍطاٖ زض وبض،افشربض وطزٖ ثٝ ٔٛفم٥ز ٞب٢ وبضوٙبٖ دبزاـ اضظقٕٙس ثطا٢ وبض ذلاق

ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘: ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ٤ى٣ اظ اثٗبز ؾبظٔبٖ اؾز وٝ آ٘طا ٘حٜٛ سمؿ٥ٓ وبضٞب ٚ فٗب٥ِشٟب ٕٚٞب٣ٍٙٞ،  

٢ ٚيٕ قسٜ ا٢ اظ # ٕٞچ٥ٙٗ ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ضا ثٗٙٛاٖ ا1996ٍِٛسطو٥ت ا٤ٗ وبضٞب ٚ فٗب٥ِشٟب ٣ٔ زا٘ٙس.$ضاث٥ٙع

# سبضٚ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ث٥بٖ ٣ٔ وٙسظٔب٣٘ وٝ سٕبْ أٛض 1985ضٚاثٍ ث٥ٗ ٖٙبنطٚ اػعاء ٤ه ؾبظٔبٖ ٣ٔ زا٘ٙس.$وبؾز

ثٝ زلز ؾبظٔبٖ زازٜ قٛز، ٥ٞچ زضظ٢ زض ؾبظٔبٖ ٥٘ؿز وٝ ّٖف٣ ٞطظ زض آٖ ثط٤ٚس، ٣ِٚ ٔٗٙب٢ ز٤ٍط ؾبذشبض 

 ز وٝ ٣ٌّ زض آٖ ثط٤ٚس ٚ ثكىفس. نبحت ٘ٓطاٖ ا٘ٛا٣ٖ ثطا٢ ٤بفش٣ٍ ظ٤بز آٖ اؾز وٝ ٥ٞچ زضظ٢ زض ؾبظٔبٖ ٥٘ؿ

ؾبذشبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٚ »ؾبذشبض لبئّٙس وٝ ٣ٔ سٛاٖ آٟ٘ب ضا زض لبِت ؾٝ زؾشٝ و٣ّ سمؿ٥ٓ وطز.

ؾبذشبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٚ اضٌب٥٘ى٣: ٤ٚػ٥ٌٟب٢ «  ؾبذشبضٞب٢ ٥ٔٙشعثطي»،«ؾبذشبضٞب٢ ؾٙش٣ ٚ سطو٥ج٣»،«اضٌب٥٘ى٣

ضسٙس اظ: قطح ْٚب٤ف زل٥ك ٚ ٔكرم،اضسجبَبر ٖٕٛز٢ ٚ ضؾ٣ٕ ،ضؾ٥ٕز ظ٤بز،ٞطْ ؾبذشبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٖجب

ؾبظٔب٣٘ ثّٙس،ؾ٥ؿشٓ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔشٕطوع،أب ؾبظٔبٟ٘ب٢ اضٌب٥٘ى٣ زاضا٢ قطح ْٚب٤ف ُٔٙٗف،ضؾ٥ٕز 

 وٓ،اضسجبَبر ٕٞٝ ػب٘جٝ ٚ غ٥ط ضؾ٣ٕ،ٞطْ ؾبظٔب٣٘ سرز ٚ ؾ٥ؿشٓ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ غ٥ط ٔشٕطوع. 

ؾبذشبضٞب٢ »سطو٥ج٣: ا٤ٗ ؾبذشبضٞب ضا ٣ٔ سٛاٖ زض لبِت ؾبذشبضٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ٘ٛٔ ٥ّٕٖبر ٥ٓ٘طؾبذشبضٞب٢ ؾٙش٣ ٚ  

سمؿ٥ٓ ثٙس٢ وطز.ثط ا٤ٗ «ؾبذشبضٔبسط٤ؿ٣»ٚ« ؾبذشبض د٥ٛ٘س٢»،«ؾبذشبض ػغطاف٥ب٣٤»،«ؾبذشبض ٔحه٣ِٛ»،«٥ْٚفٝ ا٢

ٔٙبؾت ثطٚظ ٚ ْٟٛض ذلال٥ز ٣ٕ٘ اؾبؼ زض ؾبذشبض ٥ْٚفٝ ا٢ افطاز اظ ٟٔبضسٟب ٚ ّٔٗٛٔبر ٔكبث٣ٟ ثطذٛضزاض٘س وٝ 



ثبقٙس.ؾبذشبضٞب٢ ٔحه٣ِٛ ثط اؾبؼ ٘ٛٔ ٔحهٛلاس٣ وٝ س٥ِٛس ٣ٔ وٙٙس َطاح٣ ٣ٔ قٛز ٚ ثطا٢ س٥ِٛس ٞط 

ٔحهَٛ ٚاحس ٔؿشم٣ّ ا٤ؼبز ٣ٔ قٛز وٝ ظ٤ط ٘ٓط ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٖ فٗب٥ِز ٣ٔ وٙٙس.ؾبذشبض ػغطاف٥ب٣٤ ثط ٔجٙب٢ 

نُ اؾشٛاض اؾز وٝ فٗب٥ِز ٞط ُٔٙمٝ ثب٤س ثٝ ٤ه ٔس٤طٌعاضـ ٔٙبَك ػغطاف٥ب٣٤ َطاح٣ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ثط ا٤ٗ ا

قٛز.ؾبظٔبٟ٘ب٢ ثعضي ٕٔٗٛلا ا٤ٗ ؾبذشبض ضا ا٘شربة ٥ٔىٙٙس.ؾبذشبض د٥ٛ٘س٢ سطو٥ج٣ اظ ؾبذشبضٞب٢ ٔرشّف ٣ٔ 

ثبقس.ؾبذشبضٞب٢ ٔبسط٤ؿ٣ ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ چٙس٤ٗ ٘ٛٔ ٔحهَٛ ٤ب ذسٔز س٥ِٛس ٚ اضائٝ ٣ٔ وٙٙس اؾشفبزٜ ٚ 

 ٣ قٛز.َطاح٣ ٔ

ثب ز٤سٌبٜ ؾ٥ؿش٣ٕ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥سوٝ ٞط ؾبظٔب٣٘ ٔشكىُ اظ  1989ؾبذشبضٞب٢ ٥ٔٙشعثطي: ٥ٔٙشعثطي زض ؾبَ  

دٙغ ثرف ثٛزٜ وٝ ٞطٌبٜ ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ثركٟب ٘مف اؾشطاسػ٤ه د٥سا وٙس ؾبذشبض ٔشٙبؾت ثب آٖ ثرف قىُ ٣ٔ 

ثٛضٚوطاؾ٣ »، «ثٛضٚوطاؾ٣ حطفٝ ا٢»،«ق٣ٙ٥ثٛضٚوطاؾ٣ ٔب»،«ؾبزٜ»٥ٌطز. وٝ ا٤ٗ ؾبذشبضٞب ٖجبضسٙس اض:

ثب سٛػٝ ثٝ ُٔبِت ث٥بٖ قسٜ ؾبذشبضٞب٢ ؾٙش٣ $٥ْٚفٝ ا٢ ،ٔحه٣ِٛ،ػغطاف٥ب٣٤#ٚ «.ازٞٛوطاؾ٣»ٚ«ثرك٣

ؾبذشبضٞب٢ $ثٛضٚوطاؾ٣ ٔبق٣ٙ٥،ثرك٣ ،حطفٝ ا٢# ؾبذشبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٞؿشٙس ٚزض ٔمبثُ ؾبذشبضٞب٢ 

# ٚ ٢1962 اضٌب٥٘ى٣ ٞؿشٙس.ثٙبثط سحم٥مبر ثط٘ع ٚ اؾشبوط$ٔبسط٤ؿ٣،د٥ٛ٘س٢ ٚ ازٞٛوطاؾ٣ ٚ ؾبزٜ ؾبذشبضٞب

# ؾبذشبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ضا ٔٛطط ثط ذلال٥ز زا٘ؿشٝ ٚ ٔٗشمس٘س وٝ ؾبذشبضٞب٢ اضٌب٥٘ى٣ سؿ٥ُٟ ٥ٔ1989ٙشعثطي$

وٙٙسٜ ذلال٥ز ثٛزٜ ٚ زض ٔمبثُ ؾبذشبضٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٔبٕ٘ ْٟٛض ٚ ثطٚظ ذلال٥ز ٣ٔ قٛ٘س.ثٝ اٖشمبز ٥ٔٙشعثطي 

ٔىب٥٘ى٣ ثب ٤ٚػ٥ٌٟب٣٤ ٥ٓ٘طوبض سرهه٣ ٚ ٤ىٙٛاذز، زؾشٛض إِّٟٗب٢ ضؾ٣ٕ،٘ٓبضر ٘عز٤ه ثط  ؾبذشبضٞب٢

اؾبؼ لٛا٥٘ٗ ٚٔمطضار،ؾّؿّٝ ٔطاست زل٥ك اذش٥بضار ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضؾ٣ٕ،شٞٗ وبضوٙبٖ ضا اظ وبض ا٘ساذشٝ ٚ ثب 

ضاْ ٚ سسض٤ؼ٣ ؾبذشٝ ٚ سٛاٖ ا٤ِٛٚز زازٖ ثٝ ٔبق٥ٗ زض ثطاثط ا٘ؿبٖ، ؾبظٔبٟ٘ب٢ ا٘ؿب٣٘ ضا زچبض ٤ه ذٛ٘ط٤ع٢ آ

 ا٘ؿبٟ٘ب ضا ثطا٢ ا٘ؼبْ وبض ٔشٟٗسا٘ٝ ٚ سٛاْ ثب ذلال٥ز سح٥ُّ ثطزٜ اؾز. 



ؾ٥ؿشٓ دبزاـ: ث٣ًٗ اظ ا٘س٤كٕٙساٖ ػٙجٝ ٞب٣٤ اظ ؾ٥ؿشٓ دبزاـ ضا ٔٛطط ثط قىٛفب٣٤ ذلال٥ز ٣ٔ زا٘ٙس.ثٝ ٌفشٝ 

ز. وٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ دبزاـ ثب٤ؿش٣ ٔجش٣ٙ ثط آٔبث٥ُ ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذلاق دبزاـ زازٖ ثٝ ذلال٥ز اؾ

 ّٖٕىطز ٚ ٖبزلا٘ٝ ٚ زاضا٢ اُ٘ٗبف دص٤ط٢ ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ سٛا٘س فطز٢ ٤ب ٌط٣ٞٚ ثبقس. 

ػٛ ؾبظٔب٣٘: ٖجبضسؿز اظ اٍِٛٞب٢ سىطاض٢ اظ ضفشبضٞب، ٍ٘طقٟب ٚ احؿبؾبس٣ وٝ ٚنف وٙٙسٜ ظ٘س٣ٌ زض ؾبظٔبٖ  

ٞسٜ ٕ٘ٛز وٝ چٍٛ٘ٝ ٥ٔعاٖ ٔكبضوز افطاز زض ػٛ ؾبظٔب٣٘ زض # زض سحم٥مبر ذٛز ٔكب٣ٔ1984 ثبقس.اوٛاَ$

ثٗس  9ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔرشّف ٔٛطط ثط ذلال٥ز ٣ٔ ثبقس. ٚ آ٘طا سحز سبط٥ط لطاض ٣ٔ زٞس.وٝ زض ازأٝ سحم٥مبر ذٛز ثٝ 

 ثٝ ٖٙٛاٖ اثٗبز ػ٢ٛ ثطا٢ حٕب٤ز اظ ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ٖٙٛاٖ وطز.

حٕب٤ز اظ ا٤سٜ ٞب -7سٗبضو -6ذٛقحب٣ِ ٚ قٛخ َج٣ٗ  -5ا٤سٜ ظٔبٖ -4اٖشٕبز -3آظاز٢  -2چبِف دص٤ط٢  -1

 ض٤ؿه دص٤ط٢  -9ٌفشٕبٖ  -8

ٔٙبثٕ: ثٝ ٖم٥سٜ آٔبث٥ُ زٚ ٔٙجٕ ان٣ّ ٔٛطط ثط ذلال٥ز، ظٔبٖ ٚ دَٛ ٞؿشٙس وٝ ٔس٤طاٖ زض سره٥م ا٤ٗ ٔٙبثٕ ثب٤س ثٝ  

ٓط ظٔبٖ ، زاقشٗ ظٔبٖ لاظْ ٚ وبف٣ زلز ُٖٕ وٙٙس. اظ ٘ٓط ٔب٣ِ،سب٥ٔٗ آٖ ثب٤س زض حس آؾشب٘ٝ وفب٤ز ثبقس ٚ اظ ٘

 ثطا٢ ا٘ؼبْ ٔٙبؾت وبضٞب. 

 

 

 

  تکٌيک ّاي خلاقيت ٍ ًَآٍري

ثب٤ؿش٣ فٖٙٛ ٚ سى٥ٙه ٞب٣٤ ضٖب٤ز ٌطزز. ٔحممبٖ ٔرشّف ف٣٘ٛٙ ضا  ثطا٢ ا٤ٙىٝ ذلال٥ش٣ ا٤ؼبز ٚ دطٚضـ ٤بثس

  :ٟٕٔشط٤ٗ آٟ٘ب اقبضٜ ٣ٔ قٛز شوط وطزٜ ا٘س وٝ ثٝ

 



ا٤ٗ سى٥ٙه ضا ٘رؿش٥ٗ ثبض زوشط اِىؽ، اؼ،  :٤ب َٛفبٖ ٔغع٢ (BRAIN STORMING)٤ٛضـ فىط٢ - 1

ٚاؾشمجبَ ٔطزْ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب زض غطة لطاض ٌطفشٝ وٝ ػعئ٣ اظ ظ٘س٣ٌ آٟ٘ب  اؾجٛضٖ ُٔطح وطز ٚ چٙبٖ ٔٛضز اؾشفبزٜ

  :فىط٢ زض ٚاغٜ ٘بٔٝ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚثؿشط چ٥ٙٗ سٗط٤ف قسٜ اؾز قسٜ اؾز، ٤ٛضـ

 

 وٝ اظ َط٤ك آٖ ٌط٣ٞٚ ٣ٔ وٛقٙس ضاٜ ح٣ّ ثطا٢ ٤ه ٔؿئّٝ ثرهٛل ثب ا٘جبقشٗ ٌطزٕٞب٣٤ اػطا٢ ٤ه سى٥ٙه

٣ٙٗ٤ ٥ٞچ ا٘شمـبز٢ اظ ٥ٞچ  (119، ل 1377سٕبْ ا٤سٜ ٞب٣٤ وٝ زض ػب ثٝ ٚؾ٥ّٝ اًٖب اضائٝ ٣ٔ ٌطزز ث٥بثٙس. $آلب٣٤، 

  .ٌفشٝ ٣ٔ قٛز ا٤سٜ ا٢ ػب٤ع ٥٘ؿز. ثٝ ٞط ا٤سٜ ا٢ ٞطچٙس ٘بٔطثٌٛ ذٛـ آٔس

ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز افـطاز ثٝ سطو٥ـت وطزٖ  ٤سٜ ٞب ث٥كشط ثبقس ثٟشط اؾز. و٥ف٥ز ا٤سٜ ٞب ثٗـساًٞطچٝ سٗساز ا

  .ذٛاؾشٝ ٣ٔ قٛز وٝ ٘ؿجز ثٝ ا٤سٜ ٞب٢ ز٤ٍطاٖ اقطاف د٥سا وٙٙس ا٤سٜ ٞب سك٤ٛك ٣ٔ قٛ٘س ٚ اظ آٟ٘ب

زض اثساٖبر ف٣ٙ ٤ى٣ اظ سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ وٝ  : (BIONICS)َج٥ٗز اٍِٛثطزاض٢ اظ - 2

ّٖٓ اضسجبَبر  ٌؿشطزٜ ٚ ٔٛفم٣ زاقشٝ سى٥ٙه سم٥ّس ٚ اٍِٛثطزاض٢ اظ َج٥ٗز اؾز. اثساٖبس٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ وبضثطز

ٔٛيٛٔ ٞٛـ ٔه٣ٖٛٙ ٕٞٝ ثب اٍِٛثطزاض٢  ٚ وٙشطَ زض زٞٝ ٞب٢ اذ٥ط قىُ ٌطفشٝ ا٘س. ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٚ

ضٚ٘س فٗب٥ِشٟب ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اؾز وٝ زض آ٤ٙسٜ ثب ازأٝ ا٤ٗ وبض فٖٙٛ ٚ  ٘س ٚٚ سم٥ّس اظ فٗب٥ِشٟب٢ ٔغع آز٣ٔ ا٘ؼبْ قسٜ ا

  (127-126ػس٤س٢ ؾبذشٝ ذٛاٞٙس قس. $ٔٙجٕ اذ٥ط، ل  اثعاضٞب٢ ثس٤ٕ ٚ

 

ٌطٜٚ اؾ٣ٕ ٘بْ سى٥ٙى٣ اؾز وٝ ٥٘ع سب حسٚز٢  : (NOMINAL GROUPING) سى٥ٙه ٌطٜٚ اؾ٣ٕ - 3

  :٢ ٔشكىُ اظ دٙغ ٔطحّٝ اؾزاؾز. فطآ٤ٙس سه٥ٕٓ ٥ٌط زض نٙٗز ضٚاع ٤بفشٝ

 

٣ٔ قٛ٘س ٚ ٔٛيٛٔ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثٝ نٛضر وشج٣ ثٝ ٞط٤ه اظ اًٖب زازٜ ٣ٔ قٛز  اًٖبء ٌطٜٚ زض ٤ه ٥ٔع ػٕٕ



  چ٣ٍٍ٘ٛ حُ ٔؿئّٝ ضا ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس؛ ٚ آٟ٘ب

قٛز اضائٝ ٣ٔ زٞس؛ ٖمب٤س طجز قسٜ زض ٌطٜٚ ثٝ ثحض ٌـصاضزٜ ٔـ٣  ٞط٤ه اظ اًٖب ثٝ ٘ٛثٝ، ٤ه ٖم٥سٜ ضا ثٝ ٌطٜٚ

  اضظ٤بث٣ ضٚقٗ سط ٚ وبُٔ سط قٛز؛ سب ٔفب٥ٞٓ ثطا٢

؛ ! سه٥ٕٓ ٌطٜٚ آٖ سه٣ٕ٥ٕ ذٛاٞس ثٛز وٝ زض  زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ وٙٙس ٞط ٤ه اظ اًٖبء ٔؿشملاً ٚ ٔرف٥ب٘ٝ ٖمب٤س ضا

  (143، ل 1969ضا ثٝ زؾز آٚضزٜ ثبقس. $زاِى٣،  ٔؼٕٛٔ ث٥كشط٤ٗ أش٥بظ

 ٍ ًَآٍري در افراد ٍ سازهاًْا

وٝ وكٛض ٔكبثٝ وٝ اظ ٘ٓط ٔٙبثٕ ا٥ِٚٝ ٚ  ؾٛاَ ُٔطح اؾز وٝ چطا وكٛض٢ د٥كطفز وطزٜ زض حب٣ِ د٥ٛؾشٝ ا٤ٗ

ٖمت ٔب٘سٜ اؾز. چٝ ٖبُٔ ٣ٕٟٔ زض قطا٤ٍ ٔكبثٝ ثبٖض د٥كطفز ٚ  أىب٘بر ثٟطٜ ٚض٢ زاضا٢ قطا٤ٍ ثٟشط٢ ثٛزٜ،

  ز٤ٍـط ٔــ٣ قٛز؟ فطز# ٚ ثبٖض ٖمت ٔب٘سٌـ٣ ٚ ّٖٕىـطز ٘بنح٥ح ث٣ًٗ -ٌطٜٚ  - ٔٛفم٥ز ث٣ًٗ $وكٛض

ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ا٘ؼبْ  ؾبِٟب٢ اذ٥ط، سلاقٟب٢ ٚؾ٣ٗ٥ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٟ٘ب ثطا٢ سطغ٥ت افطاز ذٛز ثٝ زض

قطا٤ٍ ا٤ؼبز ا٤ٗ ِٔٛفٝ ٞب ٚ ٞٓ چ٥ٙٗ ٤ٚػ٥ٌٟب٢  ٌطفشٝ اؾز. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔفْٟٛ ٚ ػب٤ٍبٜ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢

قسٜ اؾز. ثب ثٟطٜ ػ٣٤ٛ اظ فٖٙٛ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ذٛا٥ٞٓ سٛا٘ؿز ثٝ  ٗافطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض سج٥٥

  .اططثرف ثٝ اٞساف ذٛز ثطؾ٥ٓ ٚ ؾبظٔبٖ ٚ ػبٔٗٝ ا٢ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ٚ د٥كطٚ زاقشٝ ثبق٥ٓ َط٤م٣ وبضآٔس ٚ

ٚ اؾز ٚ آٌب٣ٞ اظ فٖٙٛ  ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ لاظٔٝ ٚ د٥ف زضآٔس سٛؾٗٝ ٚ د٥كطفز ٚ سٗب٣ِ ٤ه ؾبظٔـبٖ ٚ ػبٔٗٝ

  .دػٚٞكٍطاٖ ٚ ٖلالٝ ٔٙساٖ ثٝ ا٤ٗ ضقشٝ اؾز سى٥ٙه ٞب٢ آٖ يطٚضس٣ اػشٙبة ٘بدص٤ط ثطا٢ ٔس٤طاٖ، زا٘كؼ٤ٛبٖ،

ث٣ طجبس٣ ٚ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ زازٜ اؾز ٚ نٙب٤ٕ ؾٙش٣ ٚ لس٣ٕ٤ وٝ ػب٢ ذٛز ضا  طجبر زض ٔح٥ٍ وبض، ػب٢ ذٛز ضا ثٝ

حم٥مز  فبزٜ اظ ٟٔبضسٟب٢ لس٣ٕ٤ ٣ٕ٘ ٌصاضز ٚ زضٚ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ آٖ زازٜ اؾز. فطنش٣ ثطا٢ اؾش ثٝ ا٘ٛأ ػس٤س



سغ٥٥ط٢ ضا دس٤س ٣ٔ آٚضز وٝ ٣ٔ  آ٤ٙسٜ ضا ثب سٟس٤سار ٚ فطنشٟب ٔٛاػٝ ؾبذشٝ اؾز، ظ٤طا ٞط اذشطأ ٚ ٘ٛآٚض٢،

  .وٝ ثشٛا٘ٙس اظ ا٤ٗ فطنز اؾشفبزٜ ث٥ٟٙٝ وٙٙس سٛا٘س ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز فطنش٣ ضا ثطا٢ وؿب٣٘ ثٝ ٚػٛز آٚضز

ذسٔبس٣ ثب٤س ا٤ٗ أط ٟٔٓ ضا سكر٥م زازٜ ٚ ثٝ َٛض ٔساْٚ، وبلاٞب ٚ ذسٔبر  ٢ س٥ِٛس٢ ٚٔٛؾؿبر ٚ ؾبظٔبٟ٘ب

٘بقٙبذشٝ ٞب زلاِز  اضائٝ زٞٙس، ٤ب زض ػٟز ثٟجٛز آٖ ثىٛقٙس. ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ثبسٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞشف ثط ػس٤س ضا

ا ثبسٛػٝ ثٝ ٔمبز٤ط ؾطٔب٤ٝ ضيب٤ز ثرك٣ ض زاضز ٚ ثب ذٛز ض٤ؿه ضا ثٝ ٕٞطاٜ ٣ٔ آٚضز وٝ اِجشٝ ٕٔىٗ اؾز ٘شب٤غ

ا٤ٗ، لهٛض ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ا٤ؼبز آٖ ٕٔىٗ اؾز قطا٤ٍ ذبن٣  ٌصاض٢ قسٜ زض آٖ، ثٝ ٚػٛز ٥٘بٚضز. ثبٚػٛز

ا٤ٗ  ٘بوب٣ٔ ؾبظٔبٖ ٔٙؼط قٛز. اظ ا٤ٗ ضٚ ٔحممبٖ ٚ ٘ٓط٤ٝ دطزاظاٖ ثؿ٥بض٢ ثط ا٥ٕٞز سٛػٝ ثٝ ضا فطاٞٓ آٚضز وٝ ثٝ

د٥كٍبٔبٖ، ا٥ٕٞز ا٤ٗ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ا٥ِٚٗ(SHUMPTER) ٕٛ٘ٝ قٛٔذشطٔٛيٛٔ سبو٥س وطزٜ ا٘س. ثٝ َٛض ٘

  .ػبٔٗٝ ٔشصوط ٌطز٤سٜ اؾز ٔؿئّٝ ضا ثطا٢ ٔٛفم٥ز ٔٛؾؿبر ٚ ثٝ َٛض و٣ّ سبط٥ط آٖ ثط ض٢ٚ وُ

 

 هفَْم ٍ جايگاُ خلاقيت ٍ ًَآٍري

 اٖ ّْٖٛ اػشٕب٣ٖذلال٥ز ٚ ٖٙبنط سكى٥ُ زٞٙسٜ آٖ، ث٥ف اظ ٤ه لطٖ د٥ف سٛؾٍ زا٘كٕٙس سحم٥ك زض ٔٛضز

 ٥ٌّفٛضز .سٛؾٍ ٥ٌّفٛضز ا٤ؼبز ٌطز٤س 1951قطٚٔ قس، ٣ِٚ ا٥ٍ٘عٜ اؾبؾ٣ ثطا٢ دػٚٞف ث٥كشط زض ؾبَ 

(GUILFORD) ُٔؿبئُ# زض ٔمبثُ سفىط  ذلال٥ز ضا ثب سفىط ٚاٌطا $زؾز ٤بفشٗ ثٝ ض٥ٞبفشٟب٢ ػس٤س ثطا٢ ح

 ٍٕٞطا $زؾز ٤بفشٗ ثٝ دبؾد نح٥ح# ٔشطازف ٣ٔ زا٘ؿز. 

ٚػٛز آٚضزٖ سّف٥م٣ اظ ا٘س٤كٝ ٞب ٚ ض٥ٞبفشٟب٢ افطاز ٚ ٤ب  #: اؾشبز ضفشبض ؾبظٔب٣٘، ذلال٥ز ضا ث1992ِٝٛسب٘ع $

سٗط٤ف وطزٜ اؾز. ثبضظٔٗ ذلال٥ز ضا فطآ٤ٙس قٙبذش٣ اظ ثٝ ٚػٛز آٔسٖ ٤ه ا٤سٜ،  ٌطٟٚٞب زض ٤ه ضٚـ ػس٤س،

 وبلا ٤ب وكف٣ ثس٤ٕ ٣ٔ زا٘س.  ٔفْٟٛ،



ظاز٢ ثطا٢ افطاز زاضا٢ ٔٗب٣٘ ٔرشّف اؾز ٣ِٚ ٤ه ٖبُٔ ٔكشطن زض زٔٛوطاؾ٣ ٚ آ ذلال٥ز ٕٞچٖٛ ٖساِز،

ذلال٥ز زض آٟ٘ب  ذلال٥شٟب ا٤ٗ اؾز وٝ ذلال٥ز ٥ٕٞكٝ ٖجبضسؿز اظ دطزاذشٗ ثٝ ٖٛأُ ػس٤س٢ وٝ ٖبُٔ سٕبْ

سبظٜ اؾز سطو٥ت ا٤ٗ ٖٛأُ زض  ٔٛػٛز ثٛزٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔؼٕٛٔ ٥ٔطاص فط٣ٍٙٞ ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس ٣ِٚ آ٘چٝ وٝ

سلاقٟب٢ ذلال٥ز ٚؾ٥ّٝ ا٢ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ اؾز.  (1992زٌٚلاؼ ٘جشٖٛ،  -٤س اؾز $ػه ٞبِٛضاٖ ا٣٤ٍِٛ ػس

ٚ ٘ٛآٚض٢ ث٥كشط ػٙجٝ ٣ّٕٖ زاضز ٚ زض حم٥مز ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤  ذلال٥ز ث٥كشط ٤ه فٗب٥ِز فىط٢ ٚ ش٣ٙٞ اؾز

 ُٖٕ ذلال٥ز اؾز. 

ٝ زٌط٥ٌٟ٘ٛب٢ ٖٕسٜ زض ظ٥ٔٙٝ ٘ٛآٚض٢ ث .٘ٛآٚض٢ ٟٔبضس٣ اؾز وٝ ثب ثؿ٥بض٢ ٕٞىبض٤ٟب٢ ز٤ٍط ٕٞطاٜ اؾز

ٔس٤ط٤ز ٤ب ق٥ٜٛ ٞب٢ س٥ِٛس، اَلاق ٣ٔ قٛز. ٘ٛآٚض٢ دس٤سٜ ا٢  د٥كطفشٟب٢ سىِٙٛٛغ٤ه ٤ب اضائٝ سبظٜ سط٤ٗ ٔفب٥ٞٓ

اؾز. ٘ٛآٚض٢ ٖٕٛٔبً دس٤سٜ ا٢ ٘بزض اؾز وٝ فمٍ زض ٖسٜ ا٢ ذبل ٣ٔ سٛاٖ آٖ ضا  ٚالٗبً چك٥ٍٕط ٚ ػٙؼب٣ِ

  .ٌطفز ؾطا٘

 

ثطا٢ اؾشفبزٜ اظ زا٘ف ٤ب اَلاٖبر  ٘ٛآٚض٢ ضا زض ٤ه ٔفْٟٛ ٚؾ٥ٕ ثٝ ٖٙٛاٖ فطآ٤ٙس٢ #: انُلاح1998ٞبِز $

٥٘ع سٛي٥ح ٣ٔ زٞس  (VARKING) ثٝ وبضثطز، ٚاضو٥ًٙ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٙٓٛض ا٤ؼبز ٤ب ٔٗطف٣ چ٥عٞب٢ سبظٜ ٚ ٔف٥س

ضا زض ٔمبثُ اؾز وٝ َطاح٣ ٚ ثٝ حم٥مز زضآٔسٜ ثبقس ٚ ٔٛل٥ٗز ؾبظٔبٖ  وٝ: ٘ٛآٚض٢ ٞط چ٥ع سؼس٤س ٘ٓط قسٜ

وٝ  ٚ ٥٘ع ٤ه ثطسط٢ ضلبثش٣ ثّٙسٔسر ضا ٥ٔؿط ؾبظز. ثٝ ٖجبضس٣ ٘ٛآٚض٢ ذّك چ٥ع ػس٤س٢ اؾز ضلجب ٔؿشحىٓ وٙس

  .٤ه ٞسف ٥ٗٔٗ ضا ز٘جبَ ٚ ثٝ اػطا ضؾب٘س

سٛاٖ ٘ٛآٚض٢ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٞط ا٤سٜ ا٢ ػس٤س ٘ؿجز ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب ٤ه  ثٙبثطا٤ٗ، زض ٤ه سٗط٤ف و٣ّ ٣ٔ

 ّٔز ٚ ٤ب زض ػٟبٖ سٗط٤ف وطز.  نٙٗز ٚ ٤ب ٤ه

  ًَآٍري تفاٍت خلاقيت ٍ



ٔحممبٖ ٔٗشمس٘س وٝ زٚ انُلاح  اٌطچٝ ٚاغٜ ذلال٥ز ثب ٘ٛآٚض٢ ثٝ َٛض ٔشطازف اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز أب غبِت

چطا وٝ زاضا٢ ٔٗب٣٘ ٚ سٗبض٤ف ػساٌب٘ٝ ا٢ ٞؿشٙس $ٟٔط،  ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ز ثب٤س ثٝ َٛض ػسا ٔس٘ٓط لطاض ٥ٌط٘س،

چ٥ع٢ ػس٤س ثٝ ٔطحّٝ ٚػٛز زاضز، زض حب٣ِ وٝ ٘ٛآٚض٢ زلاِز ثطآٚضزٖ چ٥ع٢  لال٥ز اقبضٜ ثٝ آٚضزٖ#. ذ1969

ضا اظ  # ٔب٥ٞز ذلال٥ز ٤ب اذشطا1991ٔ# ٕٞچ٥ٙٗ $ضظ٘فّس ٚ ؾطٚٚ، 1969اؾشفبزٜ زاضز. $ز٤ٛ٤ؽ،  ػس٤س ثٝ ٔطحّٝ

  :٘ٛآٚض٢ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔٗبزِٝ ظ٤ط سفى٥ه وطز٘س

 

  ًَآٍري = اًتفاع + اختراع + هفَْم

چٟبضچٛة ٔطػ٣ٗ آٖ فطز، زدبضسٕبٖ،  زض ٔٗبزِٝ ٘ٛآٚض٢ فٛق، وّٕٝ ٔفْٟٛ اقبضٜ ثط ا٤سٜ ا٢ اؾز وٝ ثبسٛػٝ ثٝ

اذشطأ اقبضٜ ثٝ ٞط ا٤سٜ ا٢ ػس٤س اؾز وٝ ثٝ حم٥مز  ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب ٤ه زا٘ف ا٘جبقشٝ قسٜ ػس٤س اؾز. وّٕٝ

  .اظ ٤ه اذشطأ زلاِز زاضز زؾز آٚضزٖ حساوظط اؾشفبزٜ ضؾ٥سٜ ثبقس، وّٕٝ ا٘شفبٔ ثط ثٝ

ضيب٤ز  #. ثطا٢ ٔظبَ سغ٥٥ط ٣ٔ سٛا٘س ثٝ ثٟجٛز٥٘1978ع، سفبٚسٟب٣٤ ٚػٛز زاضز $وشعٚوبٖ،  زض ٔٛضز ٘ٛآٚض٢ ٚ سغ٥٥ط

زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز ٚ سبط٥ط آٖ،  قغ٣ّ ٤ه فطز اَلاق قٛز، زض حب٣ِ وٝ ٘ٛآٚض٢ ٘ش٥ؼٝ ٚ سبط٥ط٢ ث٥ف اظ ٤ه فطز ضا

# 1967سحم٥ك ز٤ٍط٢ زض ٔٛضز سغ٥٥ط سى٥ٙه $وٙٗ،  #. زض1993آٖ اؾز $لاضؾٗ،  ٚضا٢ زدبضسٕبٖ ا٤ؼبز وٙٙسٜ

وٝ ثب ٌصقشٝ سفبٚر زاقشٝ ثبقس. أب ٘ٛآٚض٢ ا٤ؼبز ا٤سٜ ٞب٣٤ اؾز وٝ  ث٥بٖ وطز وٝ سغ٥٥ط ا٤ؼبز ٞطچ٥ع٢ اؾز

سٕبْ  حب٣ِ وٝ اؾز. اظ ا٤ٗ ضٚ، سٕبْ ٘ٛآٚض٤ٟب ٣ٔ سٛا٘ٙس ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ ٤ه سغ٥٥ط ثبقٙس، زض ثطا٢ ؾبظٔبٖ ػس٤س

ا٤ٗ ضاؾشب، ٚثط ٚ زؾش٥بضا٘ف اضسجبٌ  سغ٥٥طٞب، ٘ٛآٚض٢ ٥٘ؿشٙس. سغ٥٥ط ٘ش٥ؼٝ ا٢ اظ فطآ٤ٙس ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ اؾز. زض

سطؾ٥ٓ وطز٘س: ٘ٓطار ثؿ٥بض٢ زض ٔٛضز ٔب٥ٞز ٚ سفبٚسٟب٢  ٥ٔبٖ ذلال٥ز، ٘ٛآٚض٢ ٚ سغ٥٥ط ضا ثٝ قىُ قٕبضٜ ٤ه

  :٣٘ ٥٘ع ٔٗشمس٘س و٤ٛ٘ٝؿٙسٌب اؾبؾ٣ ا٤ٗ ٚاغٜ ٞب اثطاظ قسٜ،



ٞب زض ٤ه ضٚـ ٔٙحهط ثٝ فطز ٤ب ا٤ؼبز د٥ٛؾش٣ٍ ث٥ٗ ا٤سٜ ٞبؾز.  ذلال٥ز ثٝ ٔٗٙب٢ سٛا٘ب٣٤ سطو٥ت ا٤سٜ -

 #1991$ضاث٥ٙع، 

 #1373ضيبئ٥بٖ، $ .ذلال٥ز ٖجبضر اؾز اظ ثٝ وبض٥ٌط٢ سٛا٘بئ٥ٟب٢ ش٣ٙٞ ثطا٢ ا٤ؼبز ٤ه فىط ٤ب ٔفْٟٛ ػس٤س -

ضٚقٟب٢ ػس٤س ٥ّٕٖبر اؾز. $ضاث٥ٙع،  ق ٚ سجس٤ُ آٖ ثٝ ٔحهَٛ، ذسٔبر ٚ٘ٛآٚض٢ فطا٤ٙس اذص ا٤سٜ ذلا -

1991# 

ؾبذشٗ افىبض ٚ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ٘ٛ ٘بق٣ اظ ذلال٥ز، ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط، زض  ٘ٛآٚض٢ ٖجبضر اؾز اظ ٣ّٕٖ ٚ وبضثطز٢ -

ز. زؾز ٣ٔ آ٤س ٚ زض ٘ٛآٚض٢، آٖ اَلاٖبر ثٝ نٛضسٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٖطيٝ ٔـــــ٣ قٛ ذلال٥ز اَلاٖبر ثٝ

 #1991 $ضاث٥ٙع،

ا٤سٜ ٞب٣٤ اؾز وٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ  سغ٥٥ط ا٤ؼبز ٞطچ٥ع٢ اؾز وٝ ثب ٌصقشٝ سفبٚر زاقشٝ ثبقس، أب ٘ٛآٚض٢ اسربش- 

سغ٥٥ط٘س أب سٕبْ سغ٥٥طٞب، ٘ٛآٚض٢ ٥٘ؿشٙس. $ض٤چبضز، اَ،  ػس٤س اؾز. ثٙبثطا٤ٗ، سٕبْ ٘ٛآٚض٤ٟب ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ ٤ه

 #1992زاف، 

أب ٘ٛآٚض٢  ٖ اسربش ٤ه فىـط ٤ب ضفشبض ػس٤س ثٝ ٚؾ٥ّٝ ؾبظٔبٖ ٔكرم ٔــــــ٣ قٛز،ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٖٙٛا سغ٥٥ط -

ٔح٥ٍ و٣ّ ؾبظٔبٖ ػس٤س اؾز.  ؾبظٔبٖ اسربش ٤ه ا٤سٜ ٤ب ضفشبض اؾز وٝ ثطا٢ ٘ٛٔ ٚي٥ٗز، ؾبظٔبٖ، ثبظاض ٚ

ب٣٘ وٝ وذ٣ ٣ٔ وٙس ٘ٛآٚض زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ؾبظٔ ا٥ِٚٗ ؾبظٔب٣٘ وٝ ا٤ٗ ا٤ــسٜ ضا ٔٗطف٣ ٣ٔ وٙس ثٝ ٖٙٛاٖ

 ثطاؾبؼ ا٤ٗ سٗبض٤ف، ذلال٥ز لاظٔٝ ٘ٛآٚض٢ اؾز. سحمك ٘ٛػ٣٤ٛ ٚاثؿشٝ ثٝ .٤ه سغ٥٥ط ضا اسربش وطزٜ اؾز

وطز وٝ ذلال٥ز  ذلال٥ز اؾز. اٌطچٝ زض ُٖٕ ٣ٕ٘ سٛاٖ ا٤ٗ زٚ ضا اظ ٞٓ ٔشٕب٤ع ؾبذز ٣ِٚ ٣ٔ سٛاٖ سهٛض

فىط ٘ٛ اؾز زض حب٣ِ وٝ ٘ٛآٚض٢ ٣ّٕٖ  ٤ه ا٘س٤كٝ ٚ ثؿشط ضقس ٚ د٥سا٣٤ ٘ٛآٚض٤ٟبؾز. ذلال٥ز د٥سا٣٤ ٚ س٥ِٛس

غبِجبً ضا٣ٞ َٛلا٣٘ زض د٥ف اؾز ٚ سب ا٘س٤كـٝ ا٢ ٘ٛ ثٝ  ؾبذشٗ آٖ ا٘س٤كٝ ٚ فىط اؾز. اظ ذلال٥ز سب ٘ٛآٚض٢



زضآ٤س ظٔب٣٘ َٛلا٣٘ ٣ٔ ٌصضز ٚ سلاقٟب ٚ وٛقكٟب٢ ثؿ٥بض ثٝ ُٖٕ ٣ٔ آ٤س.  نٛضر ٔحه٣ِٛ ٤ب ذسٔش٣ ػس٤س

ثٝ نٛضر  ٝ ا٢ ٘ٛ اظ شٞٗ فطز ٣ٔ سطاٚز ٚ زض ؾبِٟب٢ ثٗس آٖ ا٘س٤كٝ ٘ٛ ثٝ ٚؾ٥ّٝ فطز ز٤ٍط٢ا٘س٤ك ٌب٣ٞ ا٤سٜ ٚ

  .٘ٛآٚض٢ زض ٔحهَٛ ٤ب ذسٔز ٔشؼ٣ّ ٔــــــ٣ ٌطزز. 

وبضثطز٢ ؾبذشٗ آٖ افىبض ٘ٛ ٚ سبظٜ اؾز.  ذلال٥ز اقبضٜ ثٝ لسضر ا٤ؼبز ا٘س٤كٝ ٞب٢ ٘ٛ زاضز ٚ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٔٗٙب٢

ٌطفشٗ ٘ٓط٤بر فٛق ٣ٔ سٛاٖ چ٥ٙٗ ٘ش٥ؼٝ ٌطفز وٝ ذلال٥ز  َٛض ذلانٝ ثب زض٘ٓط# ثٝ 26، ل1377$آلب٣٤، 

چ٥عٞب٢ ػس٤س « د٥ساوطزٖ»ٔطحّٝ ٚػٛز زاقشٝ ٚ ٤ب ثٝ ٖجبضس٣ ثٝ ٔٗٙب٢ زلاِز ثط  اقبضٜ ثٝ آٚضزٖ چ٥ع٢ ػس٤س ثٝ

زض ثط٥ٌط٘سٜ  وٝ ٞطچٙس وٝ ٕٔىٗ اؾز ثٝ ٔطحّٝ اؾشفبزٜ زض ٥٘ب٤س. ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٞط ا٤سٜ ػس٤س٢ اؾز اؾز

٤ه ؾبظٔبٖ، ٤ه نٙٗز، ٤ب ّٔز  سٛؾٗٝ ٤ه ٔحهَٛ، ذسٔبر ٤ب فطآ٤ٙس ٔـــــ٣ ٌطزز وٝ ٕٔىٗ اؾز ٘ؿجز ثٝ

  .ثٟشط ؾبظٔبٖ ثب ا٤ــسٜ ٞب٢ ػس٤س ٔٙؼط ٣ٔ قٛز ٚ ٤ب ػٟبٖ ػس٤س ثبقس. ا٤ٗ ٘ٛآٚض٤ٟب ثٝ سغ٥٥ط ٚ اُ٘جـبق

 

 فرآيٌذ خلاقيت ٍ ًَآٍري

د٥ٛؾشٝ سٗط٤ف قٛز وٝ  ٥ز لٜٛ زضن ٚ ذطز ا٘ؿبٖ، ٤ب ٔطاحُ ٔؼعا ٣ِٚ ثٝ ٞٓٔطاحُ ذلال٥ز ٕٔىٗ اؾز ثٝ فٗبِ

ٔطاحُ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞب٢ ٔرشّف ُٔطح وطزٜ  ا٘ؿبٖ ضا ثٝ ض٥ٞبفشٟب٣٤ ٞسا٤ز وٙس. ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٚ نبحت ٘ٓطاٖ ا٤ٗ

ثُٝ ٔطاحُ ضٚثطٚ قسٖ ثب ا٤سٜ ٤ب ٔكىُ، قسر ضٚثطٚقسٖ ٚ ضا ا٘س. فطآ٤ٙس ذلال٥ز ثٝ سطس٥ت زض ثط٥ٌط٘سٜ

  .فطز ذلاق ضا احبَٝ وطزٜ اؾز ضٚثطٚقسٖ ثب ٔح٥ٍ اؾز وٝ

ذلال٥ز ضا اظ ا٘س٤كٝ سب ُٖٕ ثٝ ؾٝ ٔطحّٝ: ثٝ ٚػٛز آٚضزٖ  # اظ نبحت ٘ٓطاٖ ٔس٤ط٤ز، فطآ٤ٙس1974$اسط٤ه، 

  .وبض٥ٌط٢ ا٘س٤كٝ سمؿ٥ٓ وطزٜ اؾز ا٘س٤كٝ، دطٚضـ ا٘س٤كٝ ٚ ثٝ

سط٢ ضا وٝ اظ دٙغ ٔطحّٝ سكى٥ُ قسٜ اؾز، د٥كٟٙبز ٣ٔ وٙس اػطا # ٔطاحُ ذلال٥ز ٣ّٕٖ ٚ لبث1987ُ $آِجطقز،

وٝ  آِجطقز ٔٗشمس اؾز .ٖجبضسٙس اظ: ػصة اَلاٖبر، اِٟبْ، آظٖٔٛ، دبلا٤ف ٚ ٖطيٝ ا٤ٗ ٔطاحُ ثٝ سطس٥ت



ٔرشّف٣ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣  قرم ذلاق، اَلاٖبر د٥طأٖٛ ذٛز ضا ػصة ٣ٔ وٙس ٚ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔؿبئُ، ض٥ٞبفشٟب٢

قس، ثٝ َٛض غ٥طلبثُ ٔحؿٛؼ قطٚٔ ثٝ وبض ٣ٔ  ب٣٘ وٝ شٞٗ فطز ذلاق اظ اَلاٖبر ذبْ ا٘جبقشٝلطاض ٣ٔ زٞس. ظٔ

  .اَلاٖبر، ض٥ٞبفش٣ ثطا٢ ٔؿئّٝ اضائٝ ٣ٔ وٙس.  وٙس ٚ دؽ اظ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚ سطو٥ت

 

 

 

 تکٌيک ّاي خلاقيت ٍ ًَآٍري

ب٤ز ٌطزز. ٔحممبٖ ٔرشّف ف٣٘ٛٙ ضا ثب٤ؿش٣ فٖٙٛ ٚ سى٥ٙه ٞب٣٤ ضٖ ثطا٢ ا٤ٙىٝ ذلال٥ش٣ ا٤ؼبز ٚ دطٚضـ ٤بثس

  :ٟٕٔشط٤ٗ آٟ٘ب اقبضٜ ٣ٔ قٛز شوط وطزٜ ا٘س وٝ ثٝ

ا٤ٗ سى٥ٙه ضا ٘رؿش٥ٗ ثبض زوشط اِىؽ، اؼ،  :٤ب َٛفبٖ ٔغع٢ (BRAIN STORMING)٤ٛضـ فىط٢ -1

٣ آٟ٘ب ٚاؾشمجبَ ٔطزْ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب زض غطة لطاض ٌطفشٝ وٝ ػعئ٣ اظ ظ٘سٌ اؾجٛضٖ ُٔطح وطز ٚ چٙبٖ ٔٛضز اؾشفبزٜ

  :فىط٢ زض ٚاغٜ ٘بٔٝ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚثؿشط چ٥ٙٗ سٗط٤ف قسٜ اؾز قسٜ اؾز، ٤ٛضـ

 ٌطزٕٞب٣٤ وٝ اظ َط٤ك آٖ ٌط٣ٞٚ ٣ٔ وٛقٙس ضاٜ ح٣ّ ثطا٢ ٤ه ٔؿئّٝ ثرهٛل ثب ا٘جبقشٗ اػطا٢ ٤ه سى٥ٙه

٥چ ا٘شمـبز٢ اظ ٥ٞچ ٣ٙٗ٤ ٞ (119، ل 1377سٕبْ ا٤سٜ ٞب٣٤ وٝ زض ػب ثٝ ٚؾ٥ّٝ اًٖب اضائٝ ٣ٔ ٌطزز ث٥بثٙس. $آلب٣٤، 

  .ٌفشٝ ٣ٔ قٛز ا٤سٜ ا٢ ػب٤ع ٥٘ؿز. ثٝ ٞط ا٤سٜ ا٢ ٞطچٙس ٘بٔطثٌٛ ذٛـ آٔس

ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز افـطاز ثٝ سطو٥ـت وطزٖ  ٞطچٝ سٗساز ا٤سٜ ٞب ث٥كشط ثبقس ثٟشط اؾز. و٥ف٥ز ا٤سٜ ٞب ثٗـساً

  .ٞب٢ ز٤ٍطاٖ اقطاف د٥سا وٙٙسذٛاؾشٝ ٣ٔ قٛز وٝ ٘ؿجز ثٝ ا٤سٜ  ا٤سٜ ٞب سك٤ٛك ٣ٔ قٛ٘س ٚ اظ آٟ٘ب

 ٤ى٣ اظ سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ وٝ زض اثساٖبر ف٣ٙ وبضثطز : (BIONICS)َج٥ٗز اٍِٛثطزاض٢ اظ -2

ّٖٓ اضسجبَبر ٚ وٙشطَ  ٌؿشطزٜ ٚ ٔٛفم٣ زاقشٝ سى٥ٙه سم٥ّس ٚ اٍِٛثطزاض٢ اظ َج٥ٗز اؾز. اثساٖبس٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ



ٔٛيٛٔ ٞٛـ ٔه٣ٖٛٙ ٕٞٝ ثب اٍِٛثطزاض٢ ٚ سم٥ّس اظ  ٘بٔٝ ض٤ع٢ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٚزض زٞٝ ٞب٢ اذ٥ط قىُ ٌطفشٝ ا٘س. ثط

ضٚ٘س فٗب٥ِشٟب ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اؾز وٝ زض آ٤ٙسٜ ثب ازأٝ ا٤ٗ وبض فٖٙٛ ٚ اثعاضٞب٢  فٗب٥ِشٟب٢ ٔغع آز٣ٔ ا٘ؼبْ قسٜ ا٘س ٚ

 .ػس٤س٢ ؾبذشٝ ذٛاٞٙس قس.  ثس٤ٕ ٚ

 

اؾ٣ٕ ٘بْ سى٥ٙى٣ اؾز وٝ ٥٘ع سب حسٚز٢ ٌطٜٚ  : (NOMINAL GROUPING) سى٥ٙه ٌطٜٚ اؾ٣ٕ -3

  :اؾز. فطآ٤ٙس سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔشكىُ اظ دٙغ ٔطحّٝ اؾز زض نٙٗز ضٚاع ٤بفشٝ

٣ٔ قٛ٘س ٚ ٔٛيٛٔ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثٝ نٛضر وشج٣ ثٝ ٞط٤ه اظ اًٖب زازٜ ٣ٔ قٛز  اًٖبء ٌطٜٚ زض ٤ه ٥ٔع ػٕٕ

  چ٣ٍٍ٘ٛ حُ ٔؿئّٝ ضا ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس؛ ٚ آٟ٘ب

اضائٝ ٣ٔ زٞس؛ ٖمب٤س طجز قسٜ زض ٌطٜٚ ثٝ ثحض ٌـصاضزٜ ٔـ٣ قٛز  ٤ه ٖم٥سٜ ضا ثٝ ٌطٜٚٞط٤ه اظ اًٖب ثٝ ٘ٛثٝ، 

  اضظ٤بث٣ ضٚقٗ سط ٚ وبُٔ سط قٛز؛ سب ٔفب٥ٞٓ ثطا٢

؛ ! سه٥ٕٓ ٌطٜٚ آٖ سه٣ٕ٥ٕ ذٛاٞس ثٛز وٝ زض  زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ وٙٙس ٞط ٤ه اظ اًٖبء ٔؿشملاً ٚ ٔرف٥ب٘ٝ ٖمب٤س ضا

 ز آٚضزٜ ثبقس. ضا ثٝ زؾ ٔؼٕٛٔ ث٥كشط٤ٗ أش٥بظ

  ضرايط ايجاد خلاقيت ٍ ًَآٍري

ثٝ ٞطحبَ ضاٟٞب٢ ٖٕسٜ ا٢  ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔرشّف قطا٤ٍ ٚ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔشفبٚس٣ ضا ثطا٢ ثطٚظ ذلال٥ز زض ٘ٓط زاض٘س

  :وٝ ٣ٔ سٛا٘س ٔحطن ذلال٥ز ثبقس، ٖجبضسٙس اظ

ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ  .ل٥ز اؾزفًب٢ ذلاق: ٤ى٣ اظ ضاٟٞب٢ ٟٔٓ ْٟٛض ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٚػٛز آٚضزٖ فًب٢ ٔحطن ذلا-1

زض ٚالٕ ؾبظٔبٖ ثب٤س زض  .وٝ ٔس٤ط٤ز ثب٤س ٥ٕٞكٝ آٔبزٜ ق٥ٙسٖ ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س اظ ٞطوؽ زض ؾبظٔبٖ ثبقس

 ػس٤س ٕ٘ب٘س. ثٝ وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اؾشٗساز ػؿشؼ٢ٛ ا٤ٗ ٌٛ٘ــٝ فىطٞب ثبقس ٚ سٟٙب ٔٙشٓـط اضائٝ ا٘س٤كٝ

(TALENT MANAGEMENT SYSTEM = TMS) ٢ زض ؾبظٔبٖ ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚز. ٔس٤طاٖ ثب ثـٝ اثعاض ٔٛطط



ٟٔبضسٟب٢ وبضوٙبٖ ٔؿشٗس ضا ثٝ َطظ نح٥ح٣ ٌؿشطـ زٞٙس. ٕٔىٗ اؾز قٕب  وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ اثعاض ٣ٔ سٛا٘ٙس

س٥ِٛس وٙٙس.  ظ٤بز٢ ثطذٛضز و٥ٙس وٝ زض ؾبظٔب٣٘ ٔكغَٛ ثىبض٘س ٣ِٚ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس ٘شب٤غ لبثُ سٛػ٣ٟ ثبافطاز ٔؿشٗس

ٔس٤ط٤ز اؾشٗساز چٟبض ٖٙهط زاضز:  ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اؾشٗساز ٔٙبؾت ض٢ٚ ٣ٔ زٞس. ؾ٥ؿشٓا٤ٗ ثٝ ذبَط فمساٖ ؾ

  .وكف وطزٖ اؾشٗسازٞب -اؾشٗسازٞب  ازاضٜ ٚ ٔس٤ط٤ز -حفّ اؾشٗسازٞب  -ػصة اؾشٗسازٞب 

ا٤ٗ ٔٙٓٛض ٣ٔ سٛا٘ٙس زفشط ٔرهٛن٣ ضا ثٝ ٞط٤ه اظ وبضوٙب٣٘ وٝ  زازٖ ٚلز ثطا٢ ذلال٥ز: ٔٛؾؿبر ثطا٢-2

  .اذشهبل زٞٙس لاظْ ضا زاض٘س قب٤ؿش٣ٍ

ؾ٥ؿشٓ زض٤بفز د٥كٟٙبزار اؾز ثس٤ٗ  ثطلطاض٢ ؾ٥ؿشٓ د٥كٟٙبزار: ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ سطغ٥ت ذلال٥ز ثطلطاض٢-3

  .سطس٥ت ضٚق٣ ثطا٢ اضائٝ د٥كٟٙبزار فطاٞٓ ٣ٔ قٛز

٣ ذلال٥ز اؾشرساْ ٔ ا٤ؼبز ٚاحس ٔرهٛل ذلال٥ز: ٌب٣ٞ ٌطٜٚ ذبن٣ اظ وبضوٙبٖ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ - -5

٘بٔٙس. ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٚاحسٞب ٚلشكبٖ ضا نطف  قٛ٘س ٚ زض ث٣ًٗ اظ ؾبظٔبٟ٘ب ا٤ٗ ٌطٜٚ ضا ٚاحس سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ ٣ٔ

ؾبذشٗ ٔحهَٛ، فٙبٚض٢ ٣ٔ وٙٙس ٚ ٌب٣ٞ سحم٥ك ٔحى ا٘ؼبْ ٣ٔ  ٤بفشٗ ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س ثطا٢ اضائٝ ذسٔبر ٤ب

بضثطز فٛض٢ آٖ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز. اِجشٝ ثطا٢ د٥كطفز زا٘ف ثسٖٚ سلاـ ثطا٢ ٤بفشٗ و زٞٙس. ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ سحم٥مبر

ث٥كشط َٕٔٗٛ ٚ  ا٤ٗ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ٔحى ٣ٔ سٛا٘س ػٙجٝ وبضثطز٢ زاقشٝ ثبقس. ٣ِٚ أطٚظٜ سحم٥مبر وبضثطز٢ ثٗسٞب

 ٔٛضز سٛػٝ اؾز. 

 

 خلاق ٍ ًَآٍر ٍيژگيْاي افراد

ذٛز دطٚضـ ٣ٔ زٞس، سٛإ٘ٙس٢ ضا زض  افطاز اظ ٘ٓط ذلال٥ز ٔشفبٚر ا٘س. وؿ٣ وٝ ظ٘س٣ٌ ذلاق زاضز، احؿبؼ

  .ضا زض ضاٜ سحمك اٞساف٣ وٝ زاضز ثؿ٥غ ٣ٔ وٙس ثب ٟٔط ٚ ٔحجز ٘بوب٥ٟٔب ضا ٣ٔ دص٤طز ٚ ٥٘طٚٞب٤ف



سجبٜ ٕ٘ـــــ٣ وٙس، ذٛة ٣ٔ زا٘س وٝ ث٥ىبض٢ ٚ ٚلز ٌصضا٣٘ ثٝ فطاغز دطزاذشٗ  ا٤بْ ٌطا٘جٟب٢ ٖٕط ضا ثٝ ثُبِز

  .ا٘ساظٜ اؾجبة سىسض ذبَط ٣ٔ قٛز ث٥ف اظ

ٌــطاٖ ل٥ٕز ٚ ِجبؾٟب٢ فبذط ٚ ذب٘ٝ ٞب٢ ٔؼُّ ٕٔىٗ اؾز ذٛة  ق زِجؿشٝ ٔبز٤بر ٥٘ؿز. اسٛٔج٥ّٟب٢ا٘ؿبٖ ذلا

  .ثبقٙس، أب انُ ٥٘ؿشٙس

ا٘ؿبٖ ذلاق  .وٙس ا٘ؿبٖ ذلاق ؾٗبزر ضا زض اِمبة ٚ ظ٘س٣ٌ زض ٔحلار ٔكٟٛض ٚ ذٛـ آة ٚ ٞٛا ػؿشؼٛ ٣ٕ٘

ا٘فٗب٣ِ حصض ٣ٔ وٙس ٚ ٖلالٝ ٔٙس ٚ ثب٘كبٌ زض ػٟز  اظ ؾطٌط٥ٟٔب٢ ا٘فٗب٣ِ فبنّٝ ٣ٔ ٥ٌطز. اظ اٍ٘بضٜ ٞب٢

ٔحٛ ظ٘س٣ٌ اؾز وٝ فطنش٣ ثطا٢ ذٛزذٛا٣ٞ د٥سا ٣ٕ٘ وٙس ٚ ػبٖ ولاْ  ٞسفٟب٤ف ٌبْ ثط ٣ٔ زاضز. ثٝ لسض٢

 ٌطاؾز. احؿبؼ ػٛا٣٘ زائٓ زاضز، احؿبؾ٣ وٝ ٕٞٝ ثٝ آٖ ٥٘بظ زاض٘س ٔشبؾفب٘ٝ اغّت اظ آٖ آ٘ىٝ، ٔكشبق ٚ ٞسف

  .ٔحطْٚ ٞؿشٙس

ؾب٣ِٕ اؾز وٝ اؾبؼ ظ٘س٣ٌ ذلاق اؾز،  ط چ٥ٙٗ اؾز ظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾز، ظٔبٖ ا٤ؼبز سه٤ٛط ش٣ٙٞاٌ

 ظٔبٖ قطٚٔ ٚ قطٚٔ ٞطٌع ز٤ط ٥٘ؿز. 

ظٔبٖ وٝ سحز ٖٙب٤ٚٗ ٔرشّف اظ ػّٕٝ ٖهط  ٤ٚػ٣ٌ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض ؾبظٔبٟ٘ب ٚ قطوشٟب ثط ثطٞٝ ا٢ اظ

ؾطٖز ٚ ثبلاذطٜ ٖهط ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ُٔطح قسٜ اؾز.  ٣، ٖهطزا٘ف،ٖهط فطانٙٗش٣، ٖهط ػبٔٗٝ اَلاٖبس

قشبثبٖ ٚ زٌط٥ٌٟ٘ٛب٢ غضف ػٟب٣٘ آٔبزٜ ٣ٔ ؾبظ٘س. ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ذلال٥ز  ذٛز ضا زض ػٟز ٔس٤ط٤ز سغ٥٥طار

ثطاؾبؼ ا٤ٗ  .ٖٙٛاٖ ان٣ّ اؾبؾ٣ اظ ٖٛأُ ٟٔٓ ثمب٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ قطوشٟب٢ ػٛاٖ دص٤طفشٝ قسٜ اؾز ٚ ٘ٛآٚض٢ ثٝ

ضاؾشب زض ا٘شربة افطاز ذلاق، ٘ٛآٚض ٚ  َ، وكٛضٞب٢ د٥كطفشٝ ثط آٔٛظـ ذلال٥ز سبو٥س ثؿ٥بض وطزٜ ٚزض ا٤ٗاؾشسلا

  .ٔؿبئُ د٥چ٥سٜ اضائٝ وٙٙس سٛػٝ ذبل ٔجصَٚ زاقشٝ ا٘س آ٤ٙسٜ ٍ٘ط، وٝ ض٥ٞبفشٟب٢ ثس٤ٕ ٚ ذلاق ثطا٢



ٔبٟ٘ب اُ٘ٗبف دص٤ط٢ آٟ٘ب زض ٤ٚػٜ ا٢ ضا زاضا ٞؿشٙس. ٟٕٔشط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ا٤ٗ ؾبظ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذلاق ذهٛن٥بر

٘ٓط٤ٝ الشًب٣٤  ثب ثحطاٟ٘ب٣٤ اؾز وٝ غبِجبً ٘بق٣ اظ ضلبثشٟب٢ الشهبز٢ اؾز. ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ٔٗطف٣ ض٤ٚبض٣٤ٚ

ٚ سٍٙٙبٞب ثطذٛضز ُٔٙم٣ ٚ ٔحممب٘ٝ  ٔس٤ط٤ز، سبو٥ـس ثط ا٤ٗ ٔٛيــٛٔ زاضز. ؾبظٔبٟ٘ب٢ اُ٘ٗبف دص٤ط ثب ٔؿبئُ

ثطضؾ٣ زل٥ك ٚ ٖبِٕب٘ٝ، آٖ ضا اٖٕبَ ٣ٔ وٙٙس. ؾبذشبض ذلاق،  سحَٛ، دؽ اظ زاقشٝ، زض نٛضر ٥٘بظ ثٝ سغ٥٥ط ٚ

 آٖ ٚ ٘كـــبٖ زٞٙسٜ ٥ٔــعاٖ ا٘ٗـُبف دص٤ط٢ آٖ اؾز. ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ زاضا٢ ؾبذشبض ٕ٘ـب٤بٍ٘ط ضٚاثٍ ٚاحسٞب٢

  .ٔــــ٣ قٛ٘س غ٥طلبثُ اُ٘ٗبف ثبقٙس، ثطا٢ ا٤ؼبز ٕٞىبض٢ ٚ ٚحسر زض زٚضاٖ ثحطاٖ، زچبض آقفش٣ٍ

 MANAGEMENT BASE)ا٘شٓبضار ٍ٘طـ ػس٤س ز٤ٍط٢ سحز ٖٙٛاٖ ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ز ثط ٔجٙب٢

EXPECTED = MBE) ا٘ؿب٣٘ زاضز. ا٤ٗ ٍ٘طـ ثطسط ٚ  ُٔطح قسٜ وٝ ؾ٣ٗ زض سٛؾٗٝ ا٘شٓبضار ٚالا٢

وٙس، ٖملا٣٤ ٚ ٣ٙ٥ٖ ٔس٤ط٤ز، ثط ٖٙهط ا٘ؿب٣٘ سى٥ٝ ٣ٔ  ٚالاسط اظ ؾب٤ط ٍ٘طقٟبؾز، ظ٤طا ثٝ ػب٢ سبو٥س ثط ٖٙبنط

 قٛز سب أط ٞسا٤ز ٚ ضٞجط٢ ضا ثطاؾبؼ ا٘شٓبضار ا٘ؼبْ زٞس. و٥ّٝ َطحٟب٢ چٖٛ ثب ا٤ٗ ٍ٘طـ ٔس٤ط سك٤ٛك ٣ٔ

 #1981السأبر ٚ ٥ّٕٖبر اظ ا٘شٓبضار ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٥ٌط٘س. $ػئٖٛ ثبسٗ،  ؾبظ٘سٜ،

 فرآيٌذ حل خلاق هسألِ با تکٌيک ّاي خلاقيت 

ؿز. ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ زض ٚالٕ فطز ذلاق ثٝ وٕه ٟٔبضر ذلال٥ز ذلال٥ز ضا ٣ٔ سٛاٖ ضٚق٣ ثطا٢ حُ ٔؿب٤ُ زا٘

ذٛز زائٕب زض حبَ ضاٜ حُ ٤بث٣ ثطا٢ ٔكىُ ٚ ٥٘بظ ذبن٣ ثؿط ٣ٔ ثطز. اِجشٝ ا٤ٗ ثساٖ ٔٗٙب ٥٘ؿز وٝ ذلال٥ز ضا سٟٙب 

 زض حُ ذلالب٘ٝ ٔؿئّٝ ثسا٥٘ٓ ٤ب آٖ ضا ثٝ ا٤ٗ نٛضر سٗط٤ف و٥ٙٓ چٖٛ ث٣ًٗ اٚلبر فطز ذلاق ثسٖٚ زض ٘ٓط

زاقشٗ ٥٘بظ ٤ب ٔكىُ ذبن٣، چ٥ع٢ ضا وكف ٣ٔ وٙس ٚ ؾذؽ ثٝ ػؿشؼ٢ٛ ٔٛاضز ٔهطف آٖ ٣ٔ دطزاظز. ٔب٘ٙس 

 $ٔؼَٟٛ# ٌصاقشٙس.  X# وٝ ثٝ ز٥ُِ ٘كٙبذشٗ زل٥ك آٖ ٚ ٔٛاضز ٔهطف اقٗٝ، اؾٓ آٖ ضا Xوكف اقٗٝ ٢ $



لطاض ٌطفشٝ ٚ اظ ا٥ٕٞز  أب اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ ض٤ٚىطز ضٚـ حُ ذلاق ٔؿئّٝ ٔٛضز سٛػٝ اوظط نبحجٙٓطاٖ ذلال٥ز

ذبن٣ ثطذٛضزاض ٌطز٤سٜ اؾز، ثؿ٥بض٢ اظ سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ػٟز سم٤ٛز ٚ وٕه ثٝ ٔطاحُ ٔرشّف فطآ٤ٙس 

قسٜ ا٘س. ِصا لاظْ اؾز لجُ اظ ٔٗطف٣ سى٥ٙه ٞب، حسالُ ثُٛض اػٕب٣ِ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔسِٟب٢  حُ ذلاق ٔؿئّٝ َطاح٣

ٔرشّف٣ زض ٔٛضز حُ ٔؿئّٝ ٔٗطف٣ قسٜ اؾز أب اوظط آٟ٘ب ٔسِٟب٢ آٖ اقبضٜ ٌطزز. اِجشٝ قب٤بٖ شوط اؾز ٔسِٟب٢ 

 ُٔٙم٣ ٞؿشٙس ٘ٝ ٔسِٟب٢ ذلاق. 

 ٔطحّٝ و٣ّ اؾز:  8# ٘كبٖ ٣ٔ زٞس فطآ٤ٙس حُ ٔؿئّٝ قبُٔ 2ٕٞبُ٘ٛض وٝ قىُ قٕبضٜ $

٣ اضظ٤بث -# 2ا٤ؼبز قمٛق ٔرشّف. $ -فطي٥ٝ ؾبظ٢ -قٙبؾب٣٤ ٔكىُ  -سكر٥م ٔكىُ  -سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔح٣ُ٥ 

 وٙشطَ.  -اػطا  -ٚ ا٘شربة 

 تجسیِ ٍ تحليل هحيطی 

اٌط قٕب زائٕب زض ػؿشؼ٢ٛ ٥٘بظٞب، ٔكىلار ٚ فطنشٟب ٘جبق٥س، چُٛض ٣ٔ سٛا٥٘س آٟ٘ب ضا ث٥بث٥س؟ ٤ب چُٛض ٣ٔ سٛا٥٘س 

ٔكىلار ضا حُ و٥ٙس ٚ اظ فطنشٟب اؾشفبزٜ و٥ٙس زض نٛضس٣ وٝ آٟ٘ب ضا لجلا وكف ٘ىطزٜ ثبق٥س؟ اغّت 

ٔٗشمس٘س زض ز٥٘ب٢ ضلبثش٣ چ٥ٙٗ فكطزٜ، د٤ٛب، ٘بُٕٔئٗ ٚ د٥چ٥سٜ، ؾبظٔبٟ٘ب ٘ٝ سٟٙب ثب٤س ٔكىلار ٚ  اؾشطاسػ٤ؿشٟب

فطنشٟب٢ ف٣ّٗ ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ب٤ٙس؛ ثّىٝ ثب٤س ذٛز ضا ثطا٢ ٔكىلار، ٥٘بظٞب ٚ فطنشٟب٢ آس٣ آٔبزٜ ؾبظ٘س. ثٙبثطا٤ٗ 

ٟب اظ ٖٛأُ و٥ّس٢ ٚ ح٥بس٣ ٔٛفم٥ز أطٚظٜ ػؿشؼ٢ٛ ٔح٣ُ٥ ثطا٢ وكف ٔكىلار ٚ فطنشٟب لجُ اظ ثطٚظ آ٘

 ثطا٢ افطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘بؾز.

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، فطز ٤ب ؾبظٔبٖ الساْ ثٝ ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر اظ ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ٣ٔ وٙس $زض ٔٛضز ؾبظٔبٟ٘ب اَلاٖبر 

ز ٚ ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ ٞط زٚ لاظْ اؾز# ٣ٙٗ٤ اَلاٖبس٣ زض ٔٛضز ٔكشط٤بٖ ضلجب، ثبظاض، نٙٗز،الشهبز، ؾ٥بؾ

.... ػٕٕ آٚض٢ ٣ٔ ٌطزز. اِجشٝ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذلاق ٚ وبضآفط٤ٗ ػؿشؼ٢ٛ ٔح٣ُ٥ ٚ 



حؿبؾ٥ز ٘ؿجز ثٝ آٖ ٥ْٚفٝ ٢ ضٚظا٘ٝ ٢ ٕٞٝ ٢ وبضوٙبٖ زض ٕٞٝ ٢ ؾُٛح ؾبظٔبٖ اؾز. ٘ش٥ؼشب ا٤ٗ ػؿشؼٛ ٚ 

ُ ٤ب فطنز ػس٤س٢ ٞسا٤ز ٣ٔ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اَلاٖبر ثسؾز آٔسٜ اظ آٖ، فطز ٤ب ؾبظٔبٖ ضا ثٝ وكف ٔكى

 وٙس. 

 تطخيص هطکل 

لجُ اظ حُ ٞط ٔكىُ ٤ب ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ٞط فطنش٣، لاظْ اؾز اثشسا آٖ ٔكىُ ٤ب فطنز سكر٥م زازٜ قٛز ثٝ 

ٖجبضر ز٤ٍط ثٗس اظ ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر ٔح٣ُ٥ ٚ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ آٟ٘ب؛ ٣ٔ سٛاٖ ٔكىُ ٤ب فطنش٣ ضا وكف 

ت قسٜ ثطا٢ وكف ٔكىُ وبف٣ ٥٘ؿز ثّىٝ اغّت افطاز ذلاق اظ ٤ه ٟٔبضر ٔجٟٓ ٤ب وطز. اِجشٝ سٟٙب اَلاٖبر وؿ

٤ه ٘ٛٔ ثه٥طر ثطا٢ وكف ٔكىُ ٤ب فطنز ثٟطٜ ٣ٔ ثط٘س. زض ٚالٕ آٖ ٟٔبضر ثبٖض ٣ٔ قٛز زض ٔؼٕٖٛٝ ٢ 

اَلاٖبر اذص قسٜ، زؾز ض٢ٚ ٔؿئّٝ ا٢ ذبل ٌصاقشٝ ٚ آٖ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔكىُ ٤ب فطنش٣ ػس٤س سكر٥م زٞٙس. 

ثؿ٥بض٢ اٚلبر ز٤سٜ قسٜ اؾز زض قطا٤ٍ ٤ىؿبٖ افطاز ذلاق ٔكىُ ٤ب فطنش٣ ضا وكف وطزٜ ا٘س وٝ ثطا٢  زض

ز٤ٍطاٖ أط٢ َج٣ٗ٥ ٤ب ثس٣ٟ٤ ثٛزٜ اؾز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ سٟٙب ٤ى٣ اظ وبضوٙبٖ قطوز فٛضلٖٛ ؾبظ٢ وٝ چطخ 

ٟب٢ ث٣ً٥# ٣ٔ سٛا٘س ثطا٢ فٛضلٟٛ٘ب٤ف ثؼب٢ ٌطز ثٛزٖ ث٣ً٥ قسٜ ثٛز سكر٥م زاز وٝ چ٥ٙٗ فطل٣٘ٛ $ثب چطذ

ؾُٛح ٔٛع زاض ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز. زض حب٣ِ وٝ ٕٞٝ ٢ وبضوٙبٖ آٖ قطوز زض ػط٤بٖ ٔكىُ چطذٟب 

 ثٛز٘س.

اظ َطف ز٤ٍط اغّت افطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ثطا٢ سكر٥م ٔكىُ، قطا٤ٍ ٚ ّٖٕىطز ف٣ّٗ ضا ثب اٞساف ٚ سؼطث٥بر لج٣ّ 

ٚ چٙب٘چٝ اذشلاف٣ ضا ٔكبٞسٜ وطز٘س، آ٘طا ٔكىُ ٣ٔ ٘بٔٙس. زض حب٣ِ وٝ  ٤ب ثب ّٖٕىطز ؾبَ ٌصقشٝ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ وٙٙس

ضٚـ ز٤ٍط ٚ وبُٔ سط آٖ اؾز وٝ قطا٤ٍ ف٣ّٗ ضا ثٝ نٛضر وبُٔ سٛن٥ف و٥ٙٓ سب ث٥ٙكٟب٣٤ زض ٔٛضز ٔكىلار 



٣ٕ٘  ٚ فطنشٟب ثطا٤ٕبٖ حبنُ قٛز. ثب ٚػٛز ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ضٚـ ثؿ٥بض ٚايح ٚ ؾبزٜ اؾز ٣ِٚ اغّت افطاز آ٘طا ا٘ؼبْ

 زٞٙس. 

أب ثطا٢ سكر٥م ٔكىُ ضاٟٞب٢ ؾبزٜ ٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٚػٛز زاضز ٔظُ ٌٛـ زازٖ ثٝ غطِٚٙسٞب ٤ب قىب٤شٟب ٚ 

د٥كٟٙبزٞب٢ ٕٞىبضاٖ، ٔكشط٤بٖ، ضلجب، ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ ٚ ... ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ سٛاٖ آٟ٘ب ضا اظ َط٤ك سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢ 

 ٔٗىٛؼ  ٥٘ع ثٝ زؾز آٚضز. 

 

 ضٌاسایی هطکل 

ٝ فطز ٤ب ؾبظٔبٖ ؾ٣ٗ ٣ٔ وٙس ُٕٔئٗ قٛز ٔكىُ قٙبذشٝ قسٜ، ٔكىُ ٚال٣ٗ ثبقس ٘ٝ ٖٛاضو ٤ب ٘كب٘ٝ زض ا٤ٗ ٔطحّ

٢ ٔكىّٟب٢ ز٤ٍط. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٝ وٕه سفىط ُٔٙم٣ سٛؤْ ثب زضن قٟٛز٢، اٞساف حُ ٔؿئّٝ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ 

ثٝ ٖٙٛاٖ  - ؾٙؼف آٖ ٔكرم ٣ٔ قٛز. ذهٛن٥ز ثبضظ ا٤ٗ ٔطحّٝ ث٥كشط سفىط ُٔٙم٣ اؾز سب زضن قٟٛز٢

ٔظبَ ٔس٤ط ٖبُٔ ؾبظٔب٣٘ ٔشٛػٝ ٣ٔ قٛز، اضسجبَبر ؾبظٔبٖ ثٝ ز٥ُِ ٔكىلار سب٤خ ٘بٔٝ ٞب ثٝ سإذ٥ط ٣ٔ افشس ِصا 

سه٥ٕٓ ٣ٔ ٥ٌطز سٗساز٢ سب٤ذ٥ؿز اؾشرساْ وٙس أب ثٗس اظ ٔسس٣ ٔشٛػٝ ٣ٔ قٛز ٔكىُ ان٣ّ وٕجٛز سب٤ذ٥ؿز 

ٔس٤طاٖ ثٛزٜ وٝ ٔٛػت سىطاض سب٤خ ٚ ٤ب ضفٕ اقىبلار ٚ ٘جٛزٜ اؾز ثّىٝ ّٖز ان٣ّ يٗف ازث٥بر ٚ ٘بٔٝ ٍ٘بض٢ 

 غٍّ ٥ٌط٢ ث٥ف اظ حس قسٜ ثٛز. ِصا ثب ثطٌعاض٢ زٚضٜ ٢ آٔٛظـ ٘بٔٝ ٍ٘بض٢ ثطا٢ ٔس٤طاٖ، ٔكىُ حُ ٌطز٤س. 

 زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ؾئٛالاس٣ اظ س٥خ ؾئٛالار ظ٤ط ٣ٔ سٛا٘س ٔف٥س ٚالٕ قٛز: 

 چٝ ٚلشٟب ث٥كشط ا٤ٗ اسفبق ٣ٔ افشس؟ -چٝ ٚلز؟ 

 چُٛض ا٤ٗ اسفبق افشبز؟ -چُٛض؟ 

 چطا چ٥ٙٗ اسفبل٣ ٣ٔ افشس؟ -چطا؟ 



 چٝ وؿ٣ ثبٖض ا٤ٗ اسفبق قس؟ -چٝ وؿ٣؟ 

 وؼب ا٤ٗ اسفبق افشبز؟ -وؼب؟ 

 چمسض ا٤ٗ اسفبق ٣ٔ افشس؟ -چمسض؟ 

 چٝ چ٥ع ثبٖض ا٤ٗ اسفبق قس؟ -چٝ چ٥ع؟ 

٘ساظٜ ٣ٔ سٛا٘س زض قٙبؾب٣٤ انُ ٚ ض٤كٝ ٢ ٔظبَ ظ٤ط ثٝ ذٛث٣ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اؾشفبزٜ اظ ؾئٛالار فٛق سب چٝ ا

ضاٍٞكب٢ قٙبؾب٣٤ ٔكىُ « ؾئٛاَ وؼب و٥ّس اظ زؾشز افشبز؟»ٔكىُ ٔف٥س ٚالٕ قٛز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ٔظبَ ظ٤ط 

 ٚ ضاٜ حُ آٖ ٌطز٤سٜ اؾز. 

ٕٞؿب٤ٝ  ٔظبَ: ثب سٛػٝ ثٝ سه٤ٛط نفحٝ ٢ ثٗس زض ٘ٓط ث٥ٍط٤س وٝ قج٣، ٍٞٙبْ ٔطاػٗٝ ثٝ ٔٙعَ ٔشٛػٝ ٣ٔ ق٤ٛس وٝ

قٕب ػ٢ّٛ زضة ٔٙعِف ٚ ظ٤ط ٘ٛض چطا٘ ثطق زض ػؿشؼ٢ٛ چ٥ع٢ ض٢ٚ ظ٥ٔٗ اؾز. اظ اٚ ؾئٛاَ ٣ٔ و٥ٙس، چ٥ع٢ 

ٌٓ وطزٜ ا٤س؟ ٣ٔ ٤ٌٛس: ثّٝ و٥ّسْ اظ زؾشٓ افشبزٜ. ؾذؽ قٕب ثٝ ٔٙٓٛض وٕه ثٝ اٚ ٔكغَٛ ػؿشؼٛ ٣ٔ ق٤ٛس. 

افشبز؟ ٚ اٚ ٣ٔ ٤ٌٛس: ض٢ٚ دبقٙٝ ٢ زضة.  دؽ اظ ٔسس٣ ٌكشٗ اظ اٚ ؾئٛاَ ٣ٔ و٥ٙس: زل٥مب وؼب و٥ّس اظ زؾشز

ؾذؽ قٕب ثب ٤ه ٍ٘بٜ و٥ّس ضا د٥سا ٣ٔ و٥ٙس! چطا؟ چٖٛ آٖ فطز ثٝ ذبَط ضٚقٙب٣٤ وٛچٝ ٘بذٛزآٌبٜ فمٍ لؿٕز 

ضٚقٗ ث٥طٖٚ زضة ضا ٣ٔ ٌكشٝ ٚ سٛػ٣ٟ ثٝ زاذُ ٔٙعَ $دكز دبقٙٝ ٢ زضة# ٘ساقشٝ اؾز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط 

٘ىطزٜ ثٛز، ظ٤طا ا٘ؿبٖ سٕب٤ُ زاضز اظ لبث٥ّشٟب٢ ش٣ٙٞ اـ وٝ زْ زؾز زاضز زضؾز ٔكىُ ضا سٗط٤ف ٚ قٙبؾب٣٤ 

 اؾشفبزٜ وٙس. 

 ٣ٔ سٛاٖ ٌفز زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثُٛض ذلانٝ زٚ انُ ٟٔٓ ٔٛضز سٛػٝ، زلز ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. 

 قٙبؾب٣٤ ض٤كٝ ٚ انُ ٔكىُ.  -1

 ٥ٗٔبضٞب٢ اضظ٤بث٣ ضاٜ وبضٞب.  -2



٤ُ ظ٤بز٢ ٔظُ لبِجٟب٢ ش٣ٙٞ ٚ د٥ف فطيٟب٢ غٍّ ٚ ... ثبٖض ٣ٔ قٛز انُ ٚ ض٤كٝ ذ٣ّ٥ اٚلبر ذٛز ا٘ؿبٖ ثٝ زلا

٢ ٔكىُ ٔكرم ٚ سٗط٤ف ٍ٘طزز. ٕٞچ٥ٙٗ ٕٔىٗ اؾز ا٘ؿبٖ ثٛؾ٥ّٝ قرم ٤ب ٔٛيٛٔ ز٤ٍط٢ ٌٕطاٜ قٛز؛ 

وٛچٝ  ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ٔظبَ فٛق قٕب اثشسا ثٛؾ٥ّٝ ٕٞؿب٤ٝ سبٖ ٌٕطاٜ قسٜ ثٛز٤س ٚ ٔسس٣ ثٟٕطاٜ اٚ زض لؿٕز ٘ٛضا٣٘

 ثٝ ز٘جبَ و٥ّس ٣ٔ ٌكش٥س. 

٤ه چ٥ٙٗ اقشجب٣ٞ ضا ا٘ؿبٖ زض ضاثُٝ ثب ٌصض ٖٕط ٥٘ع ٣ٔ وٙس. چٖٛ ٖٕط ِحٓٝ ثٝ ِحٓٝ ؾذط٢ ٣ٔ قٛز، ا٘ؿبٖ 

ٔشٛػٝ ٌصض آٖ ٣ٕ٘ قٛز؛ ٕٞچٙب٘ىٝ ا٘ؿبٖ ٖىؽ ذٛز ضا ض٢ٚ ٟ٘ط ػبض٢ طبثز ٣ٔ ث٥ٙس. ٚ چٝ ظ٤جب ٔٛلا٘ب ػلاَ 

 ٥بٖ وطزٜ اؾز.اِس٤ٗ ا٤ٗ ذُب٢ ش٣ٙٞ ضا ثب قٗط ث

 فرضيِ سازي

فطي٥ٝ ؾبظ٢ زض ٔٛضز آ٤ٙسٜ ٚ ٖٛأُ ٔطسجٍ ثب ٔكىُ، ٤ى٣ اظ ٚاػجبر حُ ذلاق ٔؿئّٝ اؾز، ٕٞچ٥ٙٗ زضؾش٣ ٤ب 

٘بزضؾش٣ فطي٥بر ٥٘ع ٤ى٣ اظ ٟٕٔشط٤ٗ ٖٛأُ ٔٛفم٥ز ٤ب قىؿز َطحٟب، افطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز. ثٝ 

ٛضز ثب د٥كٟٙبزٞب٤ٕبٖ چُٛض فطو ٣ٔ و٥ٙٓ ٤ب ا٤ٙىٝ ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٢ وشبث٣ زض ٖٙٛاٖ ٔظبَ ا٤ٙىٝ ٘ٓط ٔس٤طٔبٖ ضا زض ثطذ

ٔٛضز اؾشمجبَ ٔطزْ اظ آٖ وشبة چٝ فطي٣ زاضز؛ ٣ٔ سٛا٘س ٤ى٣ اظ ٟٕٔشط٤ٗ ٖٛأُ ٔٛفم٥ز ٤ب قىؿز فطز ٌطزز. 

بر زض ا٤ٗ ٔطحّٝ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔفطٚيبر ٔٛػٛز، قٙبؾب٣٤ ٔفطٚيبر دٟٙبٖ ٚ سغ٥٥ط، انلاح ٚ ا٤ؼبز ٔفطٚي

 ػس٤س نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز وٝ ٘مف اؾبؾ٣ ٚ ٣ٕٟٔ زض فطآ٤ٙس حُ ٔؿئّٝ ا٤فب ٣ٔ وٙس.

 ايجاد ضقَق هختلف 

ثٗس اظ سكر٥م ٚ قٙبؾب٣٤ ٔكىُ لاظْ اؾز ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ آٖ زض ٘ٓط ٌطفز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ فطز ٤ب ؾبظٔبٖ اظ 

ا فٟطؾز ٕ٘ب٤س. ؾذؽ ثطا٢ ا٤ؼبز َط٤ك سفىط ُٔٙم٣ ؾ٣ٗ ٣ٔ وٙس ضاٞىبضٞب٢ قٙبذشٝ قسٜ $َٕٔٗٛ ٚ ٔشٗبضف# ض



 ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س اظ زضن قٟٛز٢ ٚ ذلاق ذٛز وٕه ٣ٔ ٥ٌطز. 

" ٞسف سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز وٕه ثٝ س٥ِٛس ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س اؾز. ا٤سٜ ٞب٣٤ وٝ اظ َط٤ك سفىط 71زض ٚالٕ 

فطز ثب٤ؿش٣ ثٝ حبنُ ٣ٕ٘ قٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ  -وٝ اغّت ٔب زض ٘ٓبْ آٔٛظق٣ آٔٛذشٝ ا٤ٓ  -ُٔٙم٣ ٤ب ٖٕٛز٢ 

ا٘ساظٜ ٢ وبف٣، ضاٜ حّٟب٢ ٔرشّف ا٤ؼبز ٕ٘ب٤س سب ُٕٔئٗ قٛز زض ٔطحّٝ ٢ ثٗس ٣ٙٗ٤ اضظ٤بث٣ ٚ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ 

ضاٞىبض زچبض وٕجٛز ا٤سٜ ٘رٛاٞس قس. ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٘جب٤ؿش٣ ٍ٘طاٖ ٣ّٕٖ ثٛزٖ ا٤سٜ ٞب ٤ب ضاٞىبضٞب ثٛز 

 ا٤سٜ ٞب٢ ث٥كشط٢ س٥ِٛس قٛز. ثّىٝ ث٥كشط ثب٤س ؾ٣ٗ وطز سب اظ ٘ٓط سٗساز،

 ارزيابی ٍ اًتخاب بْتريي راّکار

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ضاٞىبضٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ثٛؾ٥ّٝ ٥ٗٔبضٞب٢ اضظ٤بث٣ وٝ زض ٔطحّٝ ٢ قٙبؾب٣٤ ٔكىُ، سس٤ٚٗ قسٜ ثٛز 

ٔٛضز ؾٙؼف لطاض ٣ٔ ٥ٌطز سب ثٟشط٤ٗ ا٤سٜ ا٘شربة قٛز. ثطٖىؽ ٔطحّٝ ٢ لجُ، زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ث٥كشط ثب سفىط 

م٣ ثٝ ٔؿب٣ّ٤ اظ لج٥ُ ٣ّٕٖ ثٛزٖ، اطط ثرك٣، الشهبز٢ ثٛزٖ، وبضآ٣٤، زؾشطؾ٣ ثٝ ٔٙبثٕ، أىب٘بر، ٘شب٤غ، ُٔٙ

 سىِٙٛٛغ٢ ٚ زا٘ف ف٣ٙ ٔٛضز ٥٘بظ ٚ .... دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز. سب ٟ٘ب٤شب ثٟشط٤ٗ ا٤سٜ ا٘شربة ٌطزز.

 اجرا 

ٝ ثبق٥س ٚ ثطا٢ آٖ ثط٘بٔٝ ٢ اػطا٣٤ زض سب ظٔب٣٘ وٝ سه٤ٛط ٔكرم ٚ زل٥م٣ اظ آ٘چٝ ٣ٔ ذٛا٥ٞس ا٘ؼبْ ز٥ٞس ٘ساقش

٘ٓط ٍ٘طفشٝ ثبق٥س، ٣ٕ٘ سٛا٥٘س الساْ ٔاطط٢ ثطا٢ ضفٕ ٔٛإ٘ آٖ ا٘ؼبْ ز٥ٞس. ثطا٢ اػطا٢ ثٟشط ٚ ؾط٤ٕ سط ا٤سٜ ٞب قٕب 

ثٝ ٥ٞؼبٖ، ٖلالٝ ٚ حٕب٤ز ز٤ٍطاٖ احش٥بع زاض٤س. ٤ى٣ اظ ضاٟٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ػٟز ا٤ؼبز ا٥ٍ٘عٜ ٚ اضازٜ ٢ لاظْ 

 ٜ ثب ٔكىلار اػطا٣٤ وبض، س٥٥ٗٗ ظٔبٖ يطة اِٗؼُ ثطا٢ ا٘ؼبْ وبضٞب اؾز. ثطا٢ ٔجبضظ

 کٌترل 



ٔمب٤ؿٝ ٘شب٤غ ٚ زؾز آٚضزٞب، آذط٤ٗ ٔطحّٝ فطآ٤ٙس حُ ذلاق ٔؿئّٝ اؾز وٝ فطز ٤ب ؾبظٔبٖ اظ ٔٙٓط٢ ثبلا ٚ 

ٙؼف لطاض ٣ٔ زٞس ٔكطف ثٝ سٕب٣ٔ ٔطاحُ فطآ٤ٙس ثٝ آٖ ٣ٔ ٍ٘طز ٚ و٥ّٝ ٥ّٕٖبر ا٘ؼبْ قسٜ ضا ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ ؾ

# ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٘شب٤غ آ٘طا ٔؿشم٥ٕب ػعء اَلاٖبر ٔح٣ُ٥ ٚ ثطا٢ سغص٤ٝ ثٝ ٔطحّٝ ٢ 2ٚ ٕٞبُ٘ٛض وٝ قىُ قٕبضٜ $

اَٚ فطآ٤ٙس ػس٤س زض ٘ٓط ٣ٔ آٚضز. ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ سكر٥م ٘ٛالم ٚ اقشجبٞبر احشٕب٣ِ ٚ سٛا٘ب٣٤ سحُٕ 

ثسٖٚ ٔمبٚٔز، ذؼبِز ٚ ٤ب ثطآقفش٣ٍ، اظ ا٥ٕٞز ٤ٚػٜ ا٢ ثطذٛضزاض  آٖ ٚ دٙس٥ٌط٢ اظ آٟ٘ب ٤ب سغ٥٥ط َطظ فىط لج٣ّ

 اؾز

 

 

 

 . 

 

 فرآیٌذ خلاقيت 

سب ثٝ حبَ ٔسِٟب٢ ظ٤بز٢ ثطا٢ ذلال٥ز اضائٝ قسٜ أب زض ا٤ٙؼب ثٝ ا٥ِٚٗ ٔسَ وٝ دب٤ٝ ٚ اؾـبؼ و٥ّـٝ ٔـسَ ٞبؾـز ٚ     

 آذط٤ٗ ٔسَ وٝ ٔس٣ِ سّف٥م٣ اظ ؾب٤ط ٔسَ ٞبؾز اوشفب ٣ٔ و٥ٙٓ . 

: ا٤ٗ ٔسَ قبُٔ ٔطاحـُ زٚضٜ آٔـبز٣ٌ ، زٚضٜ ذـٛاة $ دـطٚضـ # ، زٚضٜ ضٚقـٙب٣٤ $       1962ٞبْ ٚالاؼ، ٔسَ ٌطا

 # . 1ل   1381ثه٥طر # ، زٚضٜ آظٔب٤ف ٚ اضظـ ٌصاض٢ ٣ٔ قٛز $ نٕس آلب٣٤  

 : ا٤ٗ ٔسَ ضا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر قىُ ظ٤ط ٕ٘ب٤ف زاز : 1996ٔسَ سّف٥م٣ فطآ٤ٙس ذلال٥ز دبئَٛ دّؿه ، 

 

 

ٍقتی هتَجِ ضذین کِ چقذر راحت خَد را قاًغ هی کٌين کِ 

 هطکل را ضٌاختِ این بسيار ضگفت زدُ هی ضَین!
 



لفيقی فرآیٌذ خلاقيتهذل ت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 #1988$ آٔبث٥ُ  ػَاهل هَثر برخلاقيت 

 – 5ػـٛ ٔٙبؾـت                   – 4ٚلز وـبف٣    – 3ٔٙبثٕ وبف٣   – 2آظاز٢   – 1ٖٛأُ ٔح٣ُ٥ ٤ب ث٥ط٣٘ٚ :   –اِف 

  فكبض$ ثطذ٣ فكبضٞب ٣ٔ سٛا٘س ٔحطن ذلال٥ز ثبقس # – 6َطح سحم٥ك ٔٙبؾت    

 4سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ قٙبذش٣   – 3ذٛزا٥ٍ٘ع٢   – ٤ٚ2ػ٣ٌ ٞب٢ قره٣ ٔشٙٛٔ   – 1ٖٛأُ فطز٢  ٤ب  زض٣٘ٚ   :    –ة 

 سؼبضر ٔشٙٛٔ  – 6سرهم زض ضقشٝ   -5سٕب٤ُ ثٝ ذُط وطزٖ    –

َجك سح٥مبر آٔبث٥ُ ٕٚٞىبضا٘ف ، ٖٛأُ ٔح٣ُ٥ زض ضقس ذلال٥ز ٖبُٔ ثطػؿشٝ سط٢ اظ ٔؿبئُ فطز٢ اؾز ، ٘ىشٝ 

ٓ ا٤ٗ اؾز وٝ ؾٟٓ ٔح٥ٍ ثؿ٥بض ٔشغ٥ط سط اؾـز ، ٤ٗٙـ٣ ضاحـز سـط ٔـ٣ سـٛاٖ ٖٛأـُ اػشٕـب٣ٖ ضا سغ٥٥ـط زاز سـب           ٟٔ

 ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٚ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ فطز .

 

هطاّذُ         
تَليذ ايذُ      تجسيِ ٍ تحليل   

هاًذى با آى     

اجرا           

ارزيابی           

 جوع آٍري 

 ارتقاء ٍ افسايص 



 ٔس٣ِ ثطا٢ ٖٛأُ ا٤ؼبز وٙٙسٜ ذلال٥ز اضائٝ زاز وٝ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٣ٔ ثبقس : 1989آٔبث٥ُ زض ؾبَ 

 

 

 

 ثطا٢ 

 

 

 

 

 

ا٤ٙىٝ ثشٛا٥٘ٓ ذلال٥ز ؾبظٔب٣٘ ضا افعا٤ف ز٥ٞٓ اثشسا ثب٤س ذلال٥ز فطز٢ ٚ ؾذؽ ذلال٥ز ٌط٣ٞٚ ضا اضسمب طا٢ ث

 ثرك٥ٓ .

 

  

 اًگيسُ درًٍی 

رتْاي هْا

هربَط بِ 

 هَضَع

هْارتْاي 

هربَط بِ 

 خلاقيت 

 خلاقيت 



 

 ٟٔبضسٟب٢ لاظْ ثطا٢ سفىط ذلاق ٚ اطط ثرف $ ثٝ نٛضر فطز٢ #

لار ٤ـب  سفىط ػب٘ج٣ ثطا٢ ٤بفشٗ فطي٥بر : ٔب اغّت اٚلبر سٕب٤ُ ثٝ سطؾ٥ٓ چٟبضچٛث٣ ، ٘بٔطئ٣ زض اَـطاف ٔكـى  -1

ٔٛل٥ٗز ٞب زاض٤ٓ . زض حب٣ِ وٝ ٕٔىٗ اؾز  ٘مُٝ ٢ آغبظ ضاٜ حُ آٟ٘ب ،ذبضع اظ چٟبضچٛة ٚ ٤ب ٔطظٞب٢ ضٚا٘ـ٣  

 ا٤ؼبز قسٜ لطاض ٌطفشٝ  ثبقس . ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ث٥بٔٛظ٤ٓ فطاؾ٢ٛ ا٤ٗ چٟبضچٛة فىط و٥ٙٓ . 

# سغ٥٥ـط $   75ل  1387ٓ $ حؿـ٣ٙ٥   ثطا٢ سفىط ػب٘ج٣ ق٥ٜٛ ٞب٣٤ ٚػٛز زاضز وٝ ثٝ اذشهبض آٟ٘ب  ضا شوـط ٔـ٣ وٙـ٥   

سغ٥٥ط ؾبذشبض س٥ٓٙٓ ٔؼسز اَلاٖبر # ، قه ٚ سطز٤س $ اؾشفبزٜ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ چطا # ، س٤ٛٗك لًـبٚر $ ثـب سـإذ٥ط زض    

لًبٚر ، فطز ٞط ا٘س٤كٝ ا٢ ضا فٛضاً ث٣ اضظـ ٘رٛا٘سٜ ٚ ٔسر ث٥كشط٢ آ٘طا ز٘جـبَ ٔـ٣ وٙـس وـٝ ٕٞـ٥ٗ ٔـ٣ سٛا٘ـس        

ا٘س # ، ا٤سٜ ٞب٢ حبوٓ $ ٤بفشٗ ا٤سٜ ٞب٢ انـ٣ّ ٤ـه ُّٔـت  ٤ـب ٔٛيـٛٔ ثـٝ ثركـٟب٢        ا٘س٤كٝ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ضا ثذطٚ

ٔشٗسز ، ضا٣ٞ ٔٛطط زض ػٟز سغ٥٥ط ؾبذز ٔٛيٛٔ ٣ٔ ثبقس . # سمؿ٥ٓ $ سمؿ٥ٓ ٤ه ُّٔت ٤ب ٔٛيـٛٔ ثـٝ ثركـٟب٢    

اْ ٔشٗسز ضا٣ٞ ٔٛطط زضػٟز سغ٥٥ط ؾبذز ٔٛيٛٔ ٣ٔ ثبقـس # ، ٔٗىـٛؼ ؾـبظ٢ $ ا٤ـٗ ضٚـ ثـطا٢ ضٞـب٣٤ اظ اِـع       

 زضٍ٘طـ ثٝ ٔٛيٛٔ ثٝ ق٥ٜٛ ضا٤غ اؾز. #  

اؾشمجبَ اظ قب٘ؽ ٚ الجبَ ٘بذٛا٘سٜ : زض ثؿ٥بض٢ ٔٛاضز قب٘ؽ ٚالجبَ ٖبُٔ ٔٛفم٥ز اؾز ، ث٣ًٗ اذشطاٖبر ٘ش٥ؼٝ  -2

د٥ٛ٘س سهبزف٣ سؼطثٝ ّٖٚٓ اؾز ٚ اٌط ٔحسٚزٜ ٢ وب٣ّٔ اظ سٛػٝ ٚ زأٙٝ ٚؾ٣ٗ٥ اظ ا٥ٍ٘عٜ زاقشٝ ثبقـ٥ٓ ، احشٕـبَ   

 ٥ح اظ اسفبلبر ث٥كشط اؾز .ثطزاقز نح

ٌٛـ فطا زازٖ ثٝ ٘سا٢ زضٖٚ :ٌب٣ٞ اٚلبر ض٤ٚبٞب٢ قٕب وبٔلاً ثب اٞساف ٔـٛضز ٘ٓـط ٔـطسجٍ ٞؿـشٙس ٚ ٕٔىـٗ       -3

 اؾز ٤ه ٘كب٘ٝ ٤ب ا٤سٜ ضا زض شٞٗ قٕب ا٤ؼبز وٙس .



٤ف ، اضظ٤ـبث٣ ،  س٥ّٗك زاٚض٢ : ٣ٙٗ٤ ا٤ؼبز ٔٛإ٘ ٔه٣ٖٛٙ ٚ ٔٛلش٣ ث٥ٗ سفىط ذلاق اظ ٤ه ؾٛ ٚ ٟٔبضسٟب٢ دبلا -4

 ا٘شمبز ٚ لًبٚر اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط .

ٌبٟٔب٢ ٔمب٤ؿٝ : سفىط ل٥بؾ٣ ٤ب سٕظ٣ّ٥ ، ٘مف اؾبؾ٣ زض سفىط سه٤ٛط٢ ا٤فب ٣ٔ وٙس ٚ ثٟشط٤ٗ ٘مُٝ آغبظ ثـطا٢   -5

فطآ٤ٙس قٙبذز ٞط دس٤سٜ ٘بقٙبذشٝ ، ذبضػ٣ ٤ب غ٥ط َج٣ٗ٥ ، اضسجبٌ آٖ ثب چ٥عٞب٣٤ اؾـز وـٝ زض حـبَ حبيـط ٔـ٣      

 قٙبؾ٥ٓ .

سحُٕ اثٟبْ : سحُٕ ٘ىطزٖ اثٟبْ ، زقٕٗ سفىط ذلاق زض حُ ٔكىُ اؾز ٚ زا٘ؿشٗ ظٔـب٣٘ وـٝ ثب٤ـس ٔؿـئّٝ ضا      -6

 ٔسس٣ ثٝ حبَ ذٛز ضٞب و٥ٙٓ ، ٤ى٣ اظ ٟٔبضسٟب٢ لاظْ ثطا٢ سفىط ذلاق اؾز .

ٝ ، ٔٙف٣ ثب٘ىساض٢ ا٤سٜ ٞب : ٔؼٕٖٛٝ ٟٔبضر ثب٘ىساض٢ ا٤سٜ ٞب قبُٔ وٙؼىب٢ٚ ، ٔكبٞسٜ ، ٌٛـ زازٖ ، ُٔبِٗ -7

ٚ ٔظجز ؾٛاثك ٣ٔ قٛز . زض ٔٛضز طجز ٚلب٤ٕ ا٤ٗ ٘ىشٝ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٔب ثب٤س ٥ٕٞكٝ ٤ه زفشطچـٝ ٤بززاقـز   

ثٝ ٕٞطاٜ زاقشٝ ثبق٥ٓ ظ٤طا وٝ ا٤ٗ ُٖٕ اثعاض٢ ح٥بس٣ ثطا٢ ٕٞٝ ٔمبنس سفىط ذلاق اؾز ٚ چٖٛ ا٤سٜ ٞب٣٤ وـٝ ثـٝ   

 س .شٞٗ ٔب ٣ٔ ضؾٙس ٚ فطاض ٞؿشٙس زض ٤ه ٔحُ طجز ٌطز٘

 

 ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ افطاز ذلاق

سٛا٘ب٣٤  -3ذٛز ا٥ٍ٘رش٣ٍ ثبضظ $ آظاز ا٘س٤ف ، اٖشٕبز ثٝ ٘فؽ ، سٛا٘ب٣٤ ٞسا٤ز فطز٢ #         -2ٞٛـ ؾطقبض   -1

اقـش٥بق قـس٤س ٚ    -٥ٔ7بٖ ٌطا٤ـ٣   -6اؾشملاَ َّج٣ فىط٢     -5وٙؼىبٚ ، زل٥ك ، دطؾكٍط ، ثبض٤ه ث٥ٗ    -4٘ف٣  

 سلاقٍط ٚ ٔٙٓٓ  -11نجٛض ، ػؿٛض ، فىٛض        -9ٚ ٤ىذبضچ٣ٍ فىط     و٣ّ ٍ٘ط٢  -8ا٥ٍ٘عٜ ل٢ٛ   

 

 تاثير خلاقيت فردي رٍي سازهاى



ٝ  ٤ى٣ اظ ضاٟٞب٢ ٔٛفك ٔٛػٛز ثطا٢ ؾبظٔبٟ٘ب زض ضاؾشب٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ز ث٥كشط، ٌـصاض٢ آٟ٘ـب زض ػٟـز     ؾـطٔب٤

٣ وٝ نطفبً ثب سى٥ٝ ثط َطحٟـب ٚ ٘مكـٝ ٞـب٢    ؾبظٔب٘. ثبقس ٣ٔاضسمب٢ سٛا٘ب٣٤ وبضوٙب٘كبٖ زض ضاؾشب٢ ذلاق سط قسٖ 

دص٤ط اؾز. أطٚظٜ ، وبض ث٥كشط ٔجش٣ٙ ثط زا٘ف  ٣ٔ وٙس، ٤ه ٘ٓبْ اػشٕب٣ٖ ثؿ٥بض آؾ٥ت ضفشبضٞب٢ ٥ٗٔٗ ٚ طبثز وبض

ٜ  وٕشط ؾرز ٥ٌطا٘ٝ قسٜ اؾز. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، وبضوٙبٖ ٣ٔ سٛا٘ٙس اظ َط٤ـك سٛا٘ـب٣٤ زض ذّـك    ٚ ٞـب٢ ػس٤ـس ٚ    ا٤ـس

ٔحهـٛلار، ذـسٔبر ٚ فطآ٤ٙـسٞب٢ وـبض٢      ٞـب٢ ؾـبذشٕب٣٘ ثـطا٢ ا٤ؼـبز     ٤سٜ ٞب ثٝ ٖٙـٛاٖ ثّـٛن  اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ا

ثؿ٥بض٢ اظ ٔشرهه٥ٗ ٚ افطاز آوبز٥ٔه ا٤ٗ ز٤ـسٌبٜ ضا   .ػس٤سسط ٚ ثٟشط، ثٝ اضسمب٢ ّٖٕىطز قطوز وٕه ٕ٘ب٤ٙس

 .اطط اؾزٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثؿ٥بض ٔ ٞب٢ فطز٢ زض ضؾ٥سٖ ثٝ ٔٛفم٥ز ٘ٛآٚض٢ سإ٥٤س ٣ٔ وٙٙس وٝ اثشىبضار ٚ

 

 ذلال٥ز ٌط٣ٞٚ 

ٔكبضوز ٕٞٝ ػب٘جٝ ٚ ثٝ ٤ٚػٜ فىط٢ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ػٟز سحمك اٞساف آٖ ؾـبظٔبٖ يـطٚضس٣ اؾبؾـ٣ اؾـز ،     

ل٥ز ٔكبضوش٣ ؾبظٔبٖ ضا ٤بض٢ زٞٙس ا٘ٛأ ٔؿبئُ چٙب٘چٝ افطاز ذلاق ٚ نبحت ا٘س٤كٝ سٗب٣ِ ؾبظٔبٖ ثب سفىط ٚ ذلا

-سط ٚ ؾط٤ٕ سط حُ ذٛاٞس قس. سفىط ٚ ذلال٥ز ٔكبضوش٣ ، ٔٛػت ٞٓ افعائ٣ سفىط ٚذلال٥ز سهؾبظٔب٣٘ ضاحز

سه افطاز ؾبظٔبٖ ٣ٔ قٛز. لاظٔٝ سٛؾٗٝ ا٤ٗ سفىط فطًٞٙ ؾبظ٢ ، انلاح فطًٞٙ ؾـبظٔب٣٘ ٚ ٔـس٤ط٤ز فطٞٙـً    

٣ٔ ثبقس . ٔٛا٣ٗ٘ ٕٞچٖٛ فمساٖ ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٖسْ اٖشٕبز ثٝ وبض ٌط٣ٞٚ، ٖسْ سٛػٝ ثٝ  ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ زض ؾبظٔبٖ

وبض٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ٔؿشجسا٘ٝ ، اظ ٟٕٔشط٤ٗ ٔٛإ٘ سفىط ٚ ذلال٥ـز ٔكـبضوش٣   ٘ٓطار وبضوٙبٖ ، ٘مس ٘بدص٤ط٢ ، ٔحبفٓٝ

ب٢ ٔحؿٛة ٣ٔ ٌطزز ٟٔٙسؾ٣ ٔؼـسز فطٞٙـً ؾـبظٔب٣٘، آٔـٛظـ ٚ فطٞٙـً ؾـبظ٢، ٟٔٙسؾـ٣ ٔؼـسز ٘ٓـبْ ٞ ـ         

ٔس٤ط٤ش٣ اظ ػّٕٝ ٘ٓبْ د٥كٟٙبزار، سم٤ٛز وبض ٌط٣ٞٚ ٚ سمس٤ط اظ وبضوٙبٖ ذلاق، اظ ػّٕٝ ٟٕٔشـط٤ٗ ضاٞىبضٞـب٢   

 #1387$ٔبٞٛس٣ ،سٛؾٗٝ فطًٞٙ ذلال٥ز ٔكبضوش٣ زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.



 ايذُ پردازي گرٍّی 

دؽ ا٤ـسٜ دـطزاظ٢ ٌطٚٞـ٣    ثٟشط٤ٗ ضاٜ حُ ثطا٢ زاقشٗ ا٤سٜ ٢ ذٛة آٖ اؾز وٝ ا٤سٜ ٞب٢ ظ٤بز٢ زاقشٝ ثبق٥ٓ . 

٣ٙٗ٤ ػٕٕ آٚض٢ سٗساز ظ٤بز٢ ا٤سٜ اظ افطاز ٌطٜٚ ، زض ٔسر ظٔب٣٘ وٛسبٜ . ا٤ٗ ضٚـ ثط اؾبؼ ٖبزار سفىط ذلاق 

ا٘فطاز٢ دب٤ٝ ض٤ع٢ قسٜ وٝ قجىٝ ا٢ اظ سفىط ضا ا٤ؼبز ٥ٔىٙس ٚ ٔع٤ز ز٤ٍط آٖ ٖسْ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ؾط٤ٕ زض ٔـٛضز  

ز ا٤سٜ ٞب زاضز زض ا٤ٗ ضٚـ افـطاز ٖـلاٜٚ ثـط دـطٚضـ ا٤ـسٜ ذٛزقـبٖ ،       نحز ا٤سٜ ٞب اؾز ٚ ث٥كشط سإو٥س ثط و٥ٕ

ز٤ٍطاٖ ضا ٥٘ع زض ثٟجٛز ا٤سٜ قبٖ ٤بض٢ ٥ٔسٞٙس ٚ ٤ب ا٤سٜ ٞب ضا ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثـٝ ا٤ـسٜ ا٢ ثٟشـط سطو٥ـت ٔـ٣ وٙٙـس . $       

 # 1939آظثٛضٖ  

 

 کارّاي لازم براي ايجاد خلاقيت ٍ ًَآٍري گرٍّی 

 ٣ ٞب٣٤ وٝ افطاز ذلاق ُٔطح قس ٣ٔ سٛاٖ آ٘بٖ ضا ا٘شربة وطز . # ا٘شربة افطاز ذلاق $ َجك ٤ٚػٌ

سك٤ٛك ٚ ٞٓ افعا٣٤ $ ؾ٥ٙطغ٢ # ذلاق ٌط٣ٞٚ : ٞٓ افعا٣٤ ٤ب ؾـ٥ٙطغ٢ ٤ٗٙـ٣ وٕـه ثـٝ ؾـبذشٝ قـسٖ ا٤ـسٜ ٞـب٢         

زض ز٤ٍطاٖ ٚ ٤ب ثبضٚض وطزٖ آٟ٘ب .  ثؿ٥بض٢ اظ ا٤سٜ ٞب اٌط ثٝ شٞٗ ز٤ٍط٢ ٔٙشمُ ٚ وبقشٝ قٛز ، ثٟشـط اظ شٞٙـ٣ وـٝ    

 آٖ ػٛا٘ٝ ظزٜ ضقس ٚ ٕ٘ٛ ٣ٔ وٙس .

آٔٛظـ س٥ٓ : سٛؾٗٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚض ثب فطًٞٙ ذلال٥ز س٣ٕ٥ ٔؿشّعْ ٚػٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ آظٔٛزٜ اؾز ٚ ا٤ـٗ  

آٔٛظـ ٞب ثب٤س زض ظ٥ٔٙٝ فٖٙٛ ٚ ٟٔبضسٟب٢ سفىط ٔظُ سؼع٤ٝ ٚسح٥ُّ ، لسضر سهٛض ، اضظق٥بث٣ ، چ٣ٍٍ٘ٛ ّٖٕىطز 

 شٞٗ ، ثبقس .



زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ : زازٖ فطنز ٞب٣٤ ثٝ وبضوٙبٖ سب زض ٔٛضز ا٥ٕٞـز ا٤ـسٜ ٞـب٢ ػس٤ـس ثـطا٢        اَلأ ضؾب٣٘

ثٟجٛز ٔحهٛلار ، فطآ٤ٙس ٞب ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب نحجز وٙٙس . ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س ٥ٗٔبض ا٘شربة ا٤سٜ ٞب ٔكـرم ٌـطزز   

 ٚ اظ افطاز ذلاق ٚ ٌطٟٚٞب٢ ذلاق ثٝ َٛض نح٥ح سؼ٥ُّ ثٝ ُٖٕ آ٤س .

 ّاي خلاق هذيريت تين 

 ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٞسا٤ز ٚضٞجط٢ ثٟشط س٥ٕٟب٢ ذلاق  ، ْٚب٤ف ظ٤ط ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س :

 -4سٗط٤ف ْٚب٤ف افطاز زض س٥ٓ ٞب             -3دطٚضـ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ فطز٢           -2ا٤ؼبز ٚ ٍٟ٘ساض٢ س٥ٓ ٞب     -1

 وٙشطَ ، اضظ٤بث٣ ٚ ثبظٍ٘ط٢  -6ثىبض٥ٌط٢ َطح ٞب٢ ا٥ٍ٘عـ ٔٙبؾت   -5ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ س٥ٓ ٞب    

 ٔٛإ٘ سفىط ٚذلال٥ز ٌط٣ٞٚ زض ؾبظٔبٖ

فمساٖ ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٖسْ اٖشٕبز : ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٖبُٔ ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ٖسْ سٛؾـ١ٗ فطٞٙـً ٔكـبضوز اؾـز. چٙب٘چـٝ      -1

ا٥ٍ٘عٜ ا٢ ثطا٢ قطوز افطاز زض ٤ه وبض ٌط٣ٞٚ ثطا٢ اضائٝ ا٤سٜ ٞب٢ ٔرشّـف ٚػـٛز ٘ساقـشٝ ثبقـس ٚ ثـس٘جبَ آٖ      

 ْ اٖشٕبز سكس٤سوٙٙس٠ اؾشٕطاض ا٤ٗ ٚي٥ٗز ٣ٔ ٌطزز.ٖس

ٖسْ دص٤طـ ا٘شمبز ٚ ٖسْ سحُٕ سًبز زض ؾ٥ؿشٓ : چٙب٘چٝ ٔس٤طاٖ ا٘شمبز٢ ضا ثط٘شبثٙس ٞطٌٛ٘ٝ سلاـ ػٟز ٚفبق -2

ظ٤طا ا٘شمبز ؾبظ٘سٜ اظ ػّٕٝ ٔجب٣٘ سفىط ذلاق اؾز ِصا ٖسْ دص٤طـ ا٘شمبز ٚ ٤ب ٖسْ سحُٕ  ، ػ٣ٕٗ ث٣ حبنُ اؾز

 ؾٛق ٘رٛاٞس زاز. سفىط ذلاق ٌط٣ٞٚٚػٝ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ضا ثٝ ؾٕز ٘ٛآٚض٢ ٚ  ٥چٞ اذشلاف ؾلا٤ك ثٝسًبز ٚ 

ٔحبفٓٝ وبض٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ٔؿشجسا٘ٝ : چٙب٘چٝ ٔس٤طاٖ اضقس ٚ حشـ٣ ٥ٔـب٣٘ ؾـبظٔبٖ َطفـساض حفـّ ٚيـٕ ٔٛػـٛز        ;3

جساز٢ ثبقس، سفىط ذلاق ثبقٙس ٚ ٔربِف ٞطٌٛ٘ٝ سغ٥٥ط ٚ سح٣ِٛ ثبقٙس ٚ اظ ؾ٣٤ٛ انٛلا سفىط حبوٓ ثطؾبظٔبٖ اؾش

 .ٌط٣ٞٚ ضٜ ثٝ ػب٣٤ ٣ٕ٘ ثطز

 



  ًقص هذیر در پرٍرش خلاقيت

ٚ   ثؿ٥بضٟٔٓ اؾز  ٚ ٖبُٔ ان٣ّ  اظ يطٚض٤بر  ٚ ٘ٛآٚض٢  وٝ ذلال٥ز  زض ٔؼٕٖٛٝ ٞب٣٤  ٘مف ٔس٤ط٤ز

سط٤ٚغ ٚ ا٤ؼبز ،   زض افطاز  ضا  سٛا٘ب٣٤ ٚ اؾشٗساز ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢  ٣ٔ سٛا٘س  ٔس٤ط٤ز  ظ٤طا  حؿبؼ اؾز

اؾشفبزٜ   ٖجبضر اؾز اظ  ٔبٕ٘ ا٤ٗ أط ح٥بس٣ قٛز. ٞٙط ٔس٤ط ذلاق  ٣ٔ سٛا٘س  اٚ  ٚ ٤ب ضفشبض ٚ ّٖٕىطز  سك٤ٛك وٙس

اظ ذلال٥ز ز٤ٍطاٖ ٚ د٥سا وطزٖ شٞٗ ٞب٢ ذلاق . ٔس٤ط ذلاق ثب٤س فًب٣٤ ث٥بفط٤ٙس وٝ ذٛزـ ثشٛا٘س ذلاق ثبقس 

وٙس ٚ ا٤ٗ فًب ، فًب٣٤ اؾز وٝ اظوبض ضٚظٔطٜ ثٝ زٚض اؾز ٚ ثٝ  ٚ افطاز ؾبظٔبٖ ضا ٞٓ ٥٘ع ثطا٢ ذلال٥ز سحط٤ه

٘ح٢ٛ سف٤ٛى اذش٥بض ٣ٔ وٙس سب ٞط وؿ٣ ذٛز ٔكىُ ذٛزـ ضا حُ وٙس.ثطا٢ ا٤ٗ وٝ افطاز زض ؾبظٔبٖ ثٝ سفىط 

ض ثذطزاظ٘س ثب٤س ٔح٣ُ٥ ا٤ؼبز قٛز وٝ زض آٖ ثٝ ٘ٓط٤بر ٚ ا٘س٤كٝ ٞب أىبٖ ثطٚظ زازٜ قٛز. ٤ى٣ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ثؿ٥ب

ٟٔٓ ٚ دط ػبشثٝ دطٚضـ قره٥ز ا٘ؿبٖ ٞب ٚ ٥ٕٞٗ َٛض ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ حش٣ ضقس اػشٕب٣ٖ ٔكٛضر ٞؿشٙس 

اظ ٖمُ ٚ فىط ث٥كشط٢ ثطذٛضزاض٘س ٚ آٖ وٝ اُٞ آٖ ٥٘ؿشٙس اظ ا٤ٗ أش٥بظ ثٟطٜ ا٢ ٘ساض٘س. ٤ه ؾبظٔبٖ ذلاق سب 

٣ ذٛزـ ضا زضذٛاؾشٗ ٚ سٕب٤ُ ثطا٢ اضا٤ٝ ا٘ساظٜ ا٢ ظ٤بز٢ ثٝ ذٛز وٙشط٣ِ وبضوٙب٘ف ٚاثؿشٝ اؾز. ذٛز وٙشطِ

اثشىبض ٚ ذلال٥ز ثٝ ٕ٘ب٤ف ٣ٔ ٌصاضز.ٔس٤طاٖ ٣ٔ سٛا٘ٙس ٞط ؾٝ ِٔٛفٝ ذلال٥ز ٣ٙٗ٤ سرهم، ٟٔبضر ٞب٢ سفىط 

ذلاق ٚ ا٥ٍ٘عـ ضا سحز سبط٥ط لطاض زٞٙس.أب ٚال٥ٗز آٖ اؾز وٝ سبط٥ط ٌعاض٢ ثط زٚ ِٔٛفٝ اَٚ ثؿ٥بض زقٛاضسط ٚ 

زض٣٘ٚ ضا ٣ٔ سٛاٖ حش٣ ثب سغ٥٥طار ػعئ٣ زض ٔح٥ٍ ؾبظٔبٖ ثٝ َٛض لبثُ ٔلاحٓٝ ا٢ ٚلز ٥ٌطسط اظ ا٥ٍ٘عـ 

افعا٤ف زاز.ا٤ٗ ثساٖ ٔٗٙب ٥٘ؿز وٝ ٔس٤طاٖ ثب٤س ثٟجٛز سرهم ٚ ٟٔبضر ٞب٢ سفىط ذلاق ضا فطأٛـ وٙٙس.أب 

ـ زض٣٘ٚ ، ٘شب٤غ ظٔب٣٘ وٝ ا٤ِٛٚز ثٙس٢ زض الساْ ُٔطح ٣ٔ قٛز ، آٟ٘ب ثب٤س ثسا٘ٙس وٝ السأبر ٔٛطط ثط ا٥ٍ٘ع

 .فٛض٢ سط٢ ضا ٔٛػت ذٛاٞٙس قس

 



 خصَصيات هذيراى خلاق 

اُ٘ٗبف دص٤ط٢ زض ٔمبثُ  -3سٛا٘ب٣٤ وبض ثب ا٤سٜ ٞب٢ ٘بدرشٝ ٚ قىُ زازٖ ثٝ آٟ٘ب      -2سٕب٤ُ ثٝ لجَٛ ٔربَطٜ   -1

 ؼبز ا٥ٍ٘عٜ زض ز٤ٍطاٖ زاضا ثٛزٖ ا٥ٍ٘عٜ قره٣ ثبلا ٚ سٛا٘ب٣٤ ا٤  -5سٛا٘ب٣٤ دبؾد ٣٤ٌٛ ؾط٤ٕ      -4ٔمطضار    

 

 ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ 

اؾز وٝ و٥ّٝ ٢ ػٙجٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ضا ، اظ فطًٞٙ سب ؾبذشبض ٚ ؾ٥ؿشٓ ، ٔحهٛلار ٚ  ا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ ذلال٥ز ٔؿئّٝ

ذسٔبر آٖ ، سحز سإط٥ط لطاض ٣ٔ زٞس  .ذلال٥ز ٤ب فمساٖ آٖ ٔكـى٣ّ ٔؼـطز ٥٘ؿـز وـٝ ثشـٛاٖ ثـٝ َـٛض ػساٌب٘ـٝ          

آٖ ؾبٔبٖ زاز . ثّىٝ چ٥ع٢ اؾز وٝ زض ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٘ح٢ٛ د٤ٛب ، ٔبٞطا٘ٝ ٚ د٥چ٥ـسٜ ٖٕـُ ٔـ٣     ثطضؾ٣ ٚ ثٝ آؾب٣٘ ثٝ

 وٙس . 

 #  86ل   1384ثطا٢ ا٤ؼبز ذلال٥ز زض ؾبظٔبٖ ثب٤س ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط سٛػٝ وطز $ ٌبضر ِٛئ٥ؽ 

 وبض ٚ ؾجه ٔس٤ط٤ز -4ضٚح٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘عٜ -3دطٚضـ سرهه٣ -2وبض ٌط٣ٞٚ ٚ ٕٞىبض٢ ٔٛطط -1

 ّاي سازهاى خلاق ٍیسگی 

 ثطذ٣ اظ ٤ٚع٣ٌ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ذلاق ٖجبضسٙس اظ :

: زض ٤ه ؾبظٔبٖ زض نٛضس٣ ذلال٥ز نٛضر ٣ٔ دص٤طز وٝ ضلبثز وبُٔ زض آٖ حبوٓ اؾز وبُٔ ٚ فكطزٜ،ضلبثز 

 ثبقس.

ٝ       ٔس٤ط٤ز وٕه  فطًٞٙ : ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ٖٕسٜ ا٢ وٝ ثٝ ثبِٙس٣ٌ ٤ـه    ٣ٔ وٙس فطٞٙـً ٔـطزْ اؾـز .ثـط دب٤ـ

ثؿشط ٔٙبؾج٣ ػٟز ضلبثـز، ذلال٥ـز     اؾز زض چ٥ٙٗ  ٌٙبٜ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛز.ثس٣ٟ٤ ذٛة ، اسلاف ٚلز  فطًٞٙ

 ثٟشط قىُ ٣ٔ ٥ٌطز.  ٤ب ؾبظٔبٖ ٞب٢ د٤ٛب



ٞؿشٙس وٝ زا٘ف زض ؾُح ؾبظٔبٖ ثٝ ٚفـٛض دطاوٙـسٜ     اٖشمبز  ثط ا٤ٗ  ذلاق  زؾشطؾ٣ ثٝ ٔس٤طاٖ : زض ؾبظٔبٖ ٞب٢-

 زض٤بفز وٙٙس.  ٚ ثسٖٚ ٚاؾُٝ  ز٤ٍطاٖ ضا ٔؿشم٥ٓ  طارٛا٘ٙس افىبض ٚ ٘ٓس  ٚ ٔس٤طاٖ ثٝ ضاحش٣ ٣ٔ  قسٜ اؾز

  ٍٕٞبْ  زاض٘س وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙس  ثبٚض  ٚ آٟ٘ب  اؾز  افطاز  ثٝ  احشطاْ  ذلاق  ز٤ٍط ؾبظٔبٖ  ثٝ افطاز : ٤ٚػ٣ٌ  احشطاْ

 ثب ٥٘بظٞب٢ ؾبظٔبٖ ، ضقس وٙٙس.

آحـبز    س٢ ٞـب٢ اػشٕـبٔ ٚ ػّـت ضيـب٤ز    ثٝ ٥٘بظٔٙ ـ  ػٝذسٔبر ٔطز٣ٔ : ٞسف ٟ٘ب٣٤ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٞب سٛ  اضا٤ٝ

 ٔطزْ اؾز .

  لـطاض   وـٝ ثـطا٢    ٥٘ؿشٙس ٚ ا٤ـٗ أىـبٖ ضا زاض٘ـس     زض ؾبظٔبٖ ذلاق افطاز زاضا٢ ٤ه سرهم ٤ٚػٌٜطزـ قغ٣ّ :

 زض ػب٤ٍبٜ ٔٙبؾت ٌطزـ قغ٣ّ زاقشٝ ثبقٙس.  ٌطفشٗ

 . زض ؾبظٔبٖ ذلاق وبضٞب ثٝ نٛضر ٌط٣ٞٚ ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز:  وبضٌط٣ٞٚ

  ضٚاثٍ زا٣ٕ٤ ٚ ثّٙس ٔسر وبضوٙبٖ ثب ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾـبظٔبٖ ٞـب ٚ زض ٘ش٥ؼـٝ ثطذـٛضزاض٢ آٟ٘ـب اظ ا٥ٙٔـز      ا٥ٙٔز قغ٣ّ : 

 ٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘بؾز.  قغ٣ّ اظ ز٤ٍط ٤ٚػ٣ٌ

ٖ      اظ ٖبُٔ سغ٥٥ط: زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٞب  ٔس٤طاٖ  اؾشمجبَ ٖبٔـُ طبثـز ٚ     سٟٙـب   سٕب٣ٔ ٔس٤طاٖ، ٔؿـبِٝ سغ٥٥ـط ضا ثـٝ ٖٙـٛا

ٝ    ٌط٤ع٘ ٖ   بدص٤ط ٣ٔ زا٘ٙـس ٚ ثـب ذكـٙٛز٢ آٖ ضا دص٤طفشـ ٗ  ٔمبٚٔـز ٕ٘ـ٣ وٙٙـس.َج٣ٗ٥ اؾـز زض      ٚ زض ثطاثـط آ   چٙـ٥

  اذشهـبل   ثطا٢ ػ٥ٌّٛط٢ ثطذٛضز ثب سغ٥٥طار  ظ٤بز٢ اظ ٚلز ذٛز ضا  يطٚضر ٘ساضز وٝ ٔس٤ط ثرف  ؾبظٔب٣٘

 . زٔظجز اؾ  ضؾ٥سٜ ا٘س وٝ سغ٥٥ط ٤ه اضظـ  زٞس ظ٤طا ٕٞٝ ثٝ ا٤ٗ ثبٚض

 سازهاى ًَآٍر هحيط



ثٝ َٛض و٣ّ، ٚػٛز ٔح٥ٍ ذـلاق اظ ٟٕٔشـط٤ٗ ٖٛأـُ ضقـس ذلال٥ـز اؾـز. زض ٔحـ٥ٍ ٘ـبُّٔٛة ثـطا٢ دـطٚضـ           

ذلال٥ز اظ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ػس٤س ٚ ٘ٛ ث٥كشط ا٘شمبز ٣ٔ قٛز ٚ سٕب٤لار زٌط٣ٌ٘ٛ ٚ سغ٥٥ط ثب ٔمبٚٔـز ٚ ٕٔب٘ٗـز سمبثـُ    

 ٣ٔ وٙٙس . 

زآٚضزٖ فًب٢ ٔحطن، ٔؿشٗس ٚ ثـٝ َـٛض وّـ٣ ذـلاق اؾـز،      ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ ٟٔٓ ٔشجّٛضوطزٖ ذلال٥ز ثٝ ٚػٛ

ثس٤ٗ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔؿئٛلاٖ ؾـــــبظٔبٖ ثب٤س ثٝ َــٛض ٔؿشٕط آٔبز٣ٌ ق٥ٙسٖ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ثس٤ٕ ٚ ٘ــ٤ٛٗ ضا زاقشٝ ثبقـٙس  

ٚ ٘ٓطار ػس٤س ٚ اضائٝ ضاٟٞب٢ سبظٜ ضا سم٤ٛز وٙٙس. ٔشبؾفب٘ٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٔـــس٤طاٖ ٕ٘ـ٣ سٛا٘ٙـس چٙـ٥ٗ ػـ٢ٛ ضا زض     

 ؾبظٔبٖ ذٛز ثذص٤ط٘س. آٟ٘ب ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس فطآ٤ٙس ٔؿشٕط سغ٥٥ط، وٝ لاظٔٝ ذلال٥ز ٞؿز، ثٝ نٛضر زائٓ سحُٕ وٙٙس . 

 ثطا٢ ا٤ؼبز ٤ه ٔح٥ٍ ؾبظٔب٣٘ ذلاق ثٟشط اؾز فٟطؾز ٞب٣٤ وٝ زض ش٤ُ شوط قسٜ ضا س٥ٟٝ ٕ٘ب٥٤ٓ .

 #  115، 76،  74،  68،  62ل  1996$ ضاثطر ادؿش٥ٗ   

 ب٣٤ وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙس افطاز ضا ثٝ زاقشٗ اؾشٗساز ذلاق ذٛز زض ٔح٥ٍ وبض ٔشمبٖس وٙس .فٟطؾش٣ اظ ضٚـ ٞ 

 فٟطؾش٣ اظ ضٚـ ٞب٣٤ وٝ ٕٔىٗ اؾز ثبٖض افعا٤ف ٟٔبضر سٛؾٗٝ زا٘ف زض ٔح٥ٍ وبضقٛز . 

 فٟطؾش٣ اظ ضٚـ ٞب٣٤ وٝ ٣ٔ سٛا٘س ثبٖض افعا٤ف زضنس حفّ ٚ طجز ا٤سٜ زض ٔح٥ٍ وبض قٛز . 

 وٝ قىؿز ضا ثٝ َٛض ُٔٙم٣ زض ٔح٥ٍ وبض ٔس٤ط٤ز ٣ٔ وٙس .فٟطؾش٣ اظ ضٚـ ٞب٣٤ 

 فٟطؾش٣ اظ ضٚـ ٞب٣٤ وٝ ضاٜ ذّك ا٤سٜ ٞب ضا زض ٔح٥ٍ وبض ثٟجٛز زٞس . 

 

 هَاًغ خلاقيت 

 # 64ل  1387قبُٔ ٔٛإ٘ ٔح٣ُ٥ ٚ فطز٢ اؾز $ حؿ٣ٙ٥  

 – 5ضلبثـز ٞـب        – 4فكـبض          اضظ٤بث٣  – 3ٔحسٚز٤ز ٞب        – 2ػٛ٘بٔؿبٖس        – 1ٔٛإ٘ ٔح٣ُ٥ ، قبُٔ : 

 #218ل  1384وكشٗ ا٤سٜ ٞب $٥ٔط ٥ٔطاٖ ،  – 7َطح سحم٥ك ي٥ٗف      – 6ٔٙبثٕ ٘بوبف٣    



 –   4ٖـسْ اُ٘ٗـبف                        – 3ٖسْ ٟٔبضر ٤ـب ٖـسْ سؼطثـٝ       – 2ٖسْ ا٥ٍ٘طٜ     – 1ٔٛإ٘  فطز٢ ، قبُٔ : 

 اػشٕب٣ٖ  ٖسْ ٟٔبضسٟب٢ – 5ا٥ٍ٘عٜ ذبضػ٣    

زض وشبة ذلال٥ز ٚ٘ـٛآٚض٢ زوشـط ا٥ٔطحؿـ٣ٙ٥ ٔٛا٘ـٕ ذلال٥ـز ضا ثـٝ نـٛضر ظ٤ـط ثطقـٕطزٜ اؾـز                 $           

 # . 229ل   1384ا٥ٔطحؿ٣ٙ٥  

وـبض   – 4ذٛزضائ٣ ٚ اؾـشجساز فىـط٢                  – 3٘جٛز سك٤ٛك ٚ سطغ٥ت ٚ ا٥ٍ٘عـ    – 2سطؼ ٚ ايُطاة    – 1

سطؼ ٚ زغسغٝ اظ ازأٝ ٥٘بفشٗ وبض ٚ ٤ـب    – 6دط٥ٞع اظ سحم٥ك ٚ ػؿشؼٛ ٌط٢    – 5ظ٤بز   ؾرز ٚ اػجبض٢ ٚ ٔكغّٝ 

٘جـٛز ثٟساقـز ضٚا٘ـ٣ زض     – 8يٗف ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٤ب اػشٕـب٣ٖ ٚ الشهـبز٢    –  7احشٕبَ ٔشٛلف  قسٖ  آٖ          

 سٛػ٥ٝ ُٖٕ ثٝ ػب٢ سٛي٥ح ّٖز  – 11سٙج٣ّ ش٣ٙٞ ٖٚسْ سٕطوع    – 9ٔح٥ٍ وبض   

زؾـشٝ وّـ٣ سمؿـ٥ٓ ٔـ٣ وٙـس $       4بة ذلال٥ز ػٛٞطٜ ٢ وبض آفط٣ٙ٤ ػ٥ُّ نٕسآلب٣٤ ، ٔٛإ٘ ذلال٥ز ضا ثٝ زض وش

 #  112ل   1383نٕس آلب٣٤  

  3سبط٥طار ٖٛأُ ثبظاض ٚ ٖطيٝ وٙٙـسٌبٖ   – 2سبط٥طار ٖٛأُ الشهبز٢ ٔح٥ٍ  – 1ٔٛإ٘ ٔح٣ُ٥ ذلال٥ز :  –اِف 

لـٛا٥٘ٗ ٚ ٔمـطضار        – 6ٖٛأُ فط٣ٍٙٞ     – 5ز ٞب٢ زِٚز     ؾ٥بؾ – ٤ٚ4ػ٣ٌ ٚ ٔكرهبر نٙٗز ٔطثَٛٝ     –

 ٚي٥ٗز ٘ٓبْ ٥ْٚفٝ  – 8٘ٓبْ آٔٛظق٣ ٚ دطٚضـ ؾٙش٣     – 7

 – 3فمساٖ اضسجبَبر افم٣ ٚ ٖٕٛز٢ ٔٙبؾت   – 2ٖسْ زؾشطؾ٣ ثٝ اَلاٖبر    – 1ٔٛإ٘  ؾبظٔب٣٘  ذلال٥ز :  –ة 

افـك   –6ؾـبذشبض ٘بٔٙبؾـت ؾـبظٔبٖ     -5ٝ ٥ٌط٢ ٔـس٤ط٤ز اضقـس    ا٘عٚا ٚ ٌٛق – 4ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ؾٛزآٚض٢  

 -9فمـساٖ ِـٛاظْ ٚ اثـعاض لاظْ      -  8فمساٖ ؾ٥ؿشٓ د٥كٟٙبزار ٔـٛطط ٚ ؾـط٤ٕ             – 7ظٔب٣٘ وٛسبٜ ٔسر ٔس٤طاٖ  

ٔجـبضظار ٚ   -11٘بؾبظٌبض٢ ، اؾشطؼ ٚ ٘بضيب٤ش٣ وبضوٙبٖ   -11فمساٖ ؾ٥ؿشٓ سك٤ٛك ٚ دبزاـ ٞسفٕٙس ٚ ُٔٙٗف  

 فكبض ثٝ اذص ٘ش٥ؼٝ ؾط٤ٕ  -13زٍِط٣ٔ ظ٤بز اظ حس ٔس٤ط   – ٥12بؾز ثبظ٢ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ؾ



ذ٥بَ دطزاظ٢ ثٝ ٣ٙٗٔ ٚلز سّف وطزٖ ، سٙج٣ّ ٚ حش٣ ز٤ٛا٣ٍ٘ اؾز  -2ٔصٞت    -1ع# ٔٛإ٘ فط٣ٍٙٞ ذلال٥ز : 

ٞـط    -5سحٛلار   سطػ٥ح زازٖ ؾٙز ٞب ثٝ سغ٥٥ط ٚ  -4ثبظ٢ ٚ ثبظ٢ ٌٛق٣  فمٍ ٔرهٛل وٛزوبٖ اؾز .   -3.  

 ٔكى٣ّ ثب دَٛ ٚ سفىط ٣ّٕٖ حُ ٣ٔ قٛز . 

٥ٞؼب٣٘ ذلال٥ز ٔب٘ٙس سطؼ اظ قىؿز، ٖسْ سحُٕ ٔؿبئُ ٟٔٓ ،  –ٔٛإ٘ احؿبؾ٣  -1ز # ٔٛإ٘  فطز٢  ذلال٥ز  : 

 سٕب٤ُ ثٝ لًبٚر زض  ٔٛضز ا٤سٜ ٞب ، ٘ساقشٗ ٥ٞؼبٖ ، قٛض ٚ ضلب٤ز دص٤ط٢ يٗف ذ٥بَ دطزاظ٢ 

ل٥ز ٔب٘ٙس ؾرش٣ ػسا وطزٖ ٔؿئّٝ اظ ؾب٤ط أٛض ، ؾـرش٣ سٗط٤ـف زل٥ـك ٚ نـح٥ح ٔكـىُ ،      ٔٛإ٘ ازضاو٣ ذلا -2

 ٌب٘ٝ   5سٕب٤ُ ثٝ ٔحسٚز وطزٖ لّٕطٚ ٔكىُ ، ٘س٤سٖ ٔكىُ اظ ظٚا٤ب٢ ٔرشّف اؾشفبزٜ ٘ىطزٖ اظ ٞٓ حٛاؼ 

  : رکر هی ضَد در سازهاى ًَآٍريخلاقيت ٍ ػاهل هْن ضکست  31در ایٌجا 

 ؛حٕب٤ز وٙس ٘ٛآٚض٢ذلال٥ز ٚ٘جٛز فط٣ٍٙٞ وٝ اظ  -1

  ٖ؛احؿبؼ ٔبِى٥ز ٘ىطزٖ ٚ اظ آٖ ذٛز ٘سا٘ؿشٗ ؾبظٔبٖ سٛؾٍ ٔس٤طا -2

  ؛ ٘ٛآٚض٢ ذلال٥ز ٚ فمساٖ ٤ه فطا٤ٙس ٌؿشطزٜ ٚ فطا٥ٌط ػٟز -3

  ؛٤ٙسآثطا٢ ا٤ٗ فط سره٥م ٘سازٖ ٔٙبثٕ وبف٣ -4

  ؛ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ دطٚغٜ ٞب ٚ َطحٟب ثب اؾشطاسػ٢ ؾبظٔبٖ -5

  ؛طزٖ ظٔبٖ ٚ ا٘طغ٢ وبف٣ ثطا٢ ضفٕ اثٟبٔبر ؾبظٔب٣٘٘ى نطف -6

  ؛ فطا٤ٙسٞب $ٖمب٤س ٔرشّف ٚ ٔشًبز# ا٤ؼبز٘ىطزٖ سٙٛٔ زض -7

  ؛٥ٌٝط٢ د٥كـطفش سٛؾٗٝ ٘ـسازٖ اثـعاضٞب ٚ ؾٙؼكٟـب٢ ا٘ـــساظٜ -8

 ؛ ٖسْ ٚػٛز ٔطث٥بٖ ٚ ٔس٤طاٖ سٛا٘ب زض س٥ٓ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ - 9

 ؛ ط٤ش٣ؾ٥ؿشٓ ا٤سٜ دطزاظ ٔس٤ فمساٖ ٤ه - 11



  السأبر ٣ّٕٖ ثطا٢ ؾلأز ؾ٥ؿشٓ ٘ٛآٚض٢

٘ٛآٚض٢ ثٝ ٔٗٙب٢ ا٘ؼبْ چ٥ع٢ ػس٤س اؾز، ثطذ٣ وبضٞب ٕٔىٗ اؾز  .ٞطاؼ ضا زض ؾبظٔبٖ ذٛز اظ ث٥ٗ ثجط٤س -1

  .افطاز اظ قطوز ٞطاؼ زاقشٝ ثبقٙس، ثٝ افطاز٢ ذلاق ٔجسَ ٘رٛاٞٙس قس ثٝ ٘ش٥ؼٝ ٘طؾٙس. اٌط

ثب٤س اظ وبضوٙبٖ  ٥ؿشٓ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ثطا٢ ٞط قرم ُٔطح و٥ٙس. ؾبظٔبٟ٘ب٘ٛآٚض٢ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ػعئ٣ اظ ؾ-2

  .سبط٥ط آٖ ثط وبض چٝ ثٛزٜ اؾز ذٛز زض دب٤بٖ زٚضٜ اضظ٤بث٣ ؾٛاَ وٙٙس وٝ چٝ ٘ٛآٚض٢ ا٘ؼبْ زاز٘س ٚ

ا٤ٗ ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ٞط فطز آٖ ضا زضن وٙس ٚ ٘مف ذٛز ضا ٥٘ع زض  فطآ٤ٙس ٚ ؾ٥ؿشٓ ٘ٛآٚض٢ ضا ٔؿشٙسؾبظ٢ و٥ٙس -3

  .فطا٤ٙس ثٝ ضٚق٣ٙ زض٤بثس

فطنشٟب٢ ػس٤س ضا ُٔطح ٚ ثب ٖٛأُ  آظاز٢ ُٖٕ وبف٣ ثٝ وبضوٙبٖ ذٛز اُٖب و٥ٙس سب آٟ٘ب لبزض ثبقٙس ا٤سٜ ٞب ٚ -4

   زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٕٞىبض٢ وٙٙس

ٗ و٥ّٝ ا٘س ٚ ٕٞچ٥ٙ ا٥َٕٙبٖ حبنُ و٥ٙس سٕب٣ٔ اًٖب٢ ؾبظٔبٖ اؾشطاسػ٢ و٣ّ قطوز ضا زضن وطزٜ -5

ثب٤س ثٝ نٛضس٣ ثبقس وٝ ا٤سٜ ٞب٢ ذبضع اظ  سلاقٟب٢ ٘ٛآٚض٢ زض ضاؾشب٢ اؾشطاسػ٢ و٣ّ قطوز اؾز، اِجشٝ ؾ٥ؿشٓ

 .ٔس٤ط٤ز وٙس چبضچٛة ضا ٥٘ع وٝ ٔف٥س ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾٙس

فٙبٚض٤ٟب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ سغ٥٥طار چبضچٛثٟب٢ فىط٢  ثٝ افطاز آٔٛظـ ز٥ٞس وٝ ٔح٥ٍ ضا ثطا٢ ضٚ٘سٞب٢ ػس٤س، -6

  .ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ آظٔب٤ف لطاض زٞٙسٔكشط٤بٖ 

ضا آٔٛظـ ز٥ٞس. ٕٞچ٥ٙٗ  ثٝ افطاز آٔٛظـ ا٥ٕٞز سٙٛٔ زض ؾجىٟب٢ سفىط، سؼطث٥بر، ز٤سٌبٟٞب ٚ سرههٟب -7

  .ثبق٥س ا٘شٓبض سٙٛٔ ٚ سفبٚر ضا زض و٥ّٝ فٗب٥ِشٟب٢ ٘ٛآٚض٢ زاقشٝ

سٚزسط ٥٘ـع ٣ٔ سٛا٘ٙس ٔب ضا ثٝ حبِز ٥ٗٔبضٞـب٢ ٔح ٥ٗٔبضٞب٢ ُّٔٛة ثط ا٤سٜ آَ ٞب اؾشٛاض اؾز. ثبٚػٛز ا٤ٗ، -8

٘ٛثٝ ذٛز ثطاؾبؼ سؼبضة، ٔفطٚيبر ٚ چبضچٛثٟب٢ ش٣ٙٞ لج٣ّ ٔب ٔشهُ ٣ٔ  ا٤سٜ آَ ٘عز٤ىشطؾبظ٘س ٚ آٟ٘ب ثٝ



  .ٌطز٘س

چبضچٛثٟب٢ فىط٢ ٔشفبٚس٣  س٥ٓ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ اظ س٥ٓ ٞب٢ دطٚغٜ ٞب٢ َٕٔٗٛ ٔشفبٚسٙس. آٟ٘ب ٥٘بظٔٙس اثعاضٞب ٚ -9

زازٜ ٚ ٞسا٤ز و٥ٙس سب ٍٞٙبْ وبض زض س٥ٓ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢  ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٞب آٔٛظـ ٞؿشٙس. وبضوٙبٖ ضا

  .ٔٛفك ثبقٙس

ضا قٙبؾب٣٤،  ٔس٤ط٤ز ا٤سٜ ٞب ضا ا٤ؼبز ٤ب س٥ٟٝ و٥ٙس سب افطاز سك٤ٛك قٛ٘س فطنشٟب ٚ لبث٥ّشٟب٢ ػس٤س ؾ٥ؿشٓ -11

 . ا٤ؼبز ٤ب اضظ٤بث٣ ٚ ا٤سٜ ٞب٢ ذٛز ضا اضائٝ وٙٙس

 

 ًَاع تکٌيك ّاي خلاقيت ( ا3

 . تکٌيك ّاي خلاقيت فردي ٍ گرٍّی 3

اؾبؾبً سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز اظ ٘ٓط اؾشفبزٜ وٙٙسٜ ثٝ ؾٝ زؾشٝ و٣ّ سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س، سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز فطز٢، 

 سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ٌط٣ٞٚ ٚ سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز فطز٢ ٌط٣ٞٚ. 

ٝ فمٍ سٛؾٍ ٤ه فطز لبثُ اػطا ٚ اؾشفبزٜ ثٛزٜ ٚ ٣ٕ٘ اِف# سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز فطز٢: سى٥ٙه ٞب٣٤ ٞؿشٙس و

 سٛاٖ آٟ٘ب ضا ثٝ نٛضر ٌط٣ٞٚ ثٝ وبض ثطز. سى٥ٙه ٞب٢ فطز٢ ا٤ٗ وشبة ٖجبضسٙس اظ: 

  $سى٥ٙه س٥ٕٗكMeditation # 

  $ سى٥ٙه سٛٞٓ اذلاقCreative Illusion # 

  $ ٜسى٥ٙه حُ ٔؿئّٝ ٘بذٛزآٌبUnconcsious Problem Solving # 

  $ سى٥ٙه ذٛاة ذلال٥زCreative Dream # 



   سى٥ٙهDO IT  

  $ ٓسى٥ٙه ضؾٓ ٖلائDoodles # 

  $ سى٥ٙه قمٛق ٔرشّفAPC # 

  $ ٗٞسى٥ٙه ٍ٘بٜ ثب چكٓ شView With Mind's Eyes # 

ة# سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ٌط٣ٞٚ: سى٥ٙه ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ زض ٌطٜٚ َطاح٣ قسٜ ا٘س ٚ أىبٖ 

 فبزٜ ثٛؾ٥ّٝ ٤ه فطز ثٝ سٟٙب٣٤ ضا ٘ساض٘س. سى٥ٙه ٞب٢ ٌط٣ٞٚ ا٤ٗ وشبة زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٖجبضسٙس اظ: اؾش

  $ سى٥ٙه ا٤سٜ وبسٛضIdeatoon # 

  $ سى٥ٙه ا٤فب٢ ٘مفRole Playing # 

  $ ٖسى٥ٙه سرشٝ زاؾشبStoryBoard # 

   سى٥ٙهT.K.J  

  $ َسى٥ٙه ػسDialectic Technique # 

  ِف٣ $سى٥ٙه زDelphi Technique # 

  $ سى٥ٙه ؾ٥ٙىش٥ىؽSynectics # 

  $ سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢Six Thinking Hats # 

  $ سى٥ٙه ٌطٜٚ سر٣ّ٥Speculative Excursion # 

  $ سى٥ٙه ٌطٜٚ اؾ٣ٕNominal Gruop # 

  $ سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢Brainstorming # 

  $ سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢ وشج٣Brianwriting # 



  $ سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢ ٔٗىٛؼInverse Brainstorming# 

ٌط٣ٞٚ: سى٥ٙه ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ٣ٔ سٛاٖ اظ آٟ٘ب ثٝ ٞط زٚ نٛضر فطز٢ ٚ  -ع# سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز فطز٢ 

 ٌط٣ٞٚ ا٤ٗ وشبة زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٖجبضسٙس اظ:  -ٌط٣ٞٚ اؾشفبزٜ وطز. سى٥ٙه ٞب٢ فطز٢ 

  $ سى٥ٙه آ٤ٙٝ ٞب٢ ش٣ٙٞMind Mirrors # 

  $ ٌسى٥ٙه اضسجبFree Association # 

  $ سى٥ٙه اضسجبٌ اػجبض٢Forced Association # 

  $ سى٥ٙه اؾىٕذطSCAMPER # 

   سى٥ٙهP.I.C.L  

   سى٥ٙهP.M.I  

   سى٥ٙهP.P.C  

  $ سى٥ٙه سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔبسط٤ؿ٣Matrix Analysis # 

  $ سى٥ٙه سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔٛضفِٛٛغ٤هMorphological Analysis # 

   ... سى٥ٙه چٝ ٣ٔ قٛز اٌط ... ؟ $؟What if # 

  $ سى٥ٙه چطا؟Why ? TechniQue # 

  $ سى٥ٙه زضً٘ ذلاقCreative Pause # 

  $ سى٥ٙه زض ٞٓ قىؿشٗ ٔفطٚيبرAssumption Smashing # 

  $ ُسى٥ٙه ضؾٓ ٔكىDrawing Problem # 

  $ سى٥ٙه ظ٘ؼ٥ط سطاظLeven Chain Techique # 



  $ سى٥ٙه قىٛفٝ ٥ّ٘ٛفطLotus Bloosum # 

  $ سى٥ٙه قٓ ٣ٙٗٔ قٙبؾ٣Semantic Intuition # 

  $ سى٥ٙه فٟطؾز ذهٛن٥برAttribute Listing # 

  $ ٖٚسى٥ٙه ٌٛضزGordon # 

  $ سى٥ٙه ٘مكٝ ٞب٢ ش٣ٙٞMind Maps # 

  $ سى٥ٙه ٘مكٝ ٞب٢ ضٚ٘سTrend Maps # 

  $ سى٥ٙه ٚاضٚ٘ٝ ؾبظ٢Problem Reversal # 

  $ سى٥ٙه ٚاغٜ سهبزف٣Random Word# 

 . تکٌيك ّاي ػوَهی خلاقيت 2

ثُٛض و٣ّ سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ثٝ ٔٙٓٛضٞب٢ ٔرشّف٣ َطاح٣ ٌطز٤سٜ ا٘س، ثؿ٥بض٢ اظ آٟ٘ب فمٍ ػٟز ٔٙٓٛض 

٤ٍط ثٝ ٔٙٓٛض ذبن٣ ٔظُ ا٤سٜ ٤بث٣ َطاح٣ قسٜ ا٘س، ث٣ًٗ اظ آٟ٘ب ثٝ ٔٙٓٛض سم٤ٛز لسضر قٟٛز٢ افطاز ٚ ث٣ًٗ ز

افعا٤ف سٛاٖ فىط٢ ٚ ضٞب٣٤ اظ لبِجٟب٢ ش٣ٙٞ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سٗساز٢ اظ سى٥ٙه ٞب ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ٔٛإ٘ ذلال٥ز ٚ 

٤ب ثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚقٟب٢ حُ ذلاق ٔؿئّٝ َطاح٣ قسٜ ا٘س. زض ا٤ٗ وشبة سى٥ٙه ٞب٢ ذلال٥ز ثطاؾبؼ ٔطاحُ 

، أب سٗساز٢ اظ آٟ٘ب ثب ٚػٛز آ٘ىٝ زض لؿٕز ذبن٣ ٞكشٍب٘ٝ حُ ذلاق ٔؿئّٝ َجمٝ ثٙس٢ ٚ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾز

اضائٝ قسٜ اؾز أب ٔعا٤ب، آطبض ٚ وبضثطزٞب٢ ث٥كشط٢ زاض٘س ٚ ثٝ وٕه آٟ٘ب ٣ٔ سٛاٖ اثٗبز ث٥كشط٢ اظ ذلال٥ز ضا زض 

فطز $افطاز# سم٤ٛز ٕ٘ٛز. ا٤ٍٙٛ٘ٝ سى٥ٙه ٞب وٝ وبضثطزٞب٢ ٚؾ٥ٗشط٢ زاض٘س سى٥ٙه ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ذلال٥ز ٘ب٥ٔسٜ ٚ 

 ا٤ٗ وشبة سى٥ٙه ٞب٢ ظ٤ط اظ ٘ٛٔ ٣ٕٖٔٛ ٞؿشٙس. زض 

   سى٥ٙهP.PC  



  $ سى٥ٙه سٕٗكMeditation # 

  $ ٖسى٥ٙه سرشٝ زاؾشبStoryboard # 

  $ سى٥ٙه سٛٞٓ ذلاقCreative Illusion # 

  $ سى٥ٙه چطا؟Why? TechiniQue # 

   ... سى٥ٙه چٝ ٣ٔ قٛز اٌط ... ؟ $؟What if # 

  ٘بذٛزآٌبٜ $سى٥ٙه حُ ٔؿئ ّٝUnconcsious Problem Solving # 

  $ سى٥ٙه ذٛاة ذلال٥زCreative Dream # 

  $ سى٥ٙه زض ٞٓ قىؿشٗ ٔفطٚيبرAssumption Smashing # 

   سى٥ٙهDO IT  

  $ ٓسى٥ٙه ضؾٓ ٖلائDoodles # 

  $ سى٥ٙه ظ٘ؼ٥ط سطاظLeven Chain Technique # 

  $ سى٥ٙه ؾ٥ٙىش٥ىؽSynectics # 

  $ سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢Six Thinking Hats # 

  $ سى٥ٙه قىٛفٝ ٥ّ٘ٛفطLotus Bloosum # 

  $ سى٥ٙه فٟطؾز ذهٛن٥برAttribute Listing # 

  $ سى٥ٙه ٌطزـ سر٣ّ٥Speculative Excursion # 

  $ ٗٞسى٥ٙه ٍ٘بٜ ثب چكٓ شView With Mind's Eyes # 

  $ سى٥ٙه ٚاضٚ٘ٝ ؾبظ٢Problem Reversal # 



 ٤ٛضـ فىط٢ $ سى٥ٙهBrainstorming# 

ثال  ئوري، م روهي )ت ردي و گ يت ف يک هاي خلاق ن ک بع: ت ن  م

 

 ( inverse brainstorming)سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢ ٔٗىٛؼ 

ثطذلاف سى٥ٙه ٤ٛضـ فىط٢ وٝ اثشسا ٔكى٣ّ ُٔطح ٚ ؾذؽ ثٝ ز٘جبَ ضاٜ حّٟب٣٤ ثطا٢ آٖ ٣ٔ ٌطز٤س زض ا٤ٗ 

ٚي٥ٗش٣ ضا ُٔطح ٚ ؾذؽ ثٝ ز٘جبَ ٔكىلار ٤ب فطنشٟب٢ آٖ ثٍطز٤س . ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط سى٥ٙه ، ٣ٔ ثب٤ؿز اثشسا 

زض ا٤ٗ سى٥ٙه ٚي٥ٗز ضيب٤ز ثرك٣ ضا ثٝ ٌطٜٚ ٔٗطف٣ ٣ٔ ٘ب٥٥ٔس ٚ اظ آٟ٘ب ٣ٔ ذٛا٥ٞس وٝ ٘مبٌ لٛر ، ٤ب 

ٙس حُ ٔؿئّٝ ٣ٙٗ٤ اقشجبٞبس٣ ضا زض آٖ د٥سا وٙٙس .ا٤ٗ سى٥ٙه ث٥كشط ٌط٣ٞٚ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز ٚ ثطا٢ ٔطحّٝ زْٚ فطا٤

 $ سكر٥م ٔكىُ # ٚ ٤ب ٔطحّٝ اَٚ فطا٤ٙس ذلال٥ز ٣ٙٗ٤ زٚضٜ آٔبز٣ٌ ٔف٥س اؾز . 

(PMI) 

ا٘ؿبٖ ٣ٔ سٛا٘س ثُٛض اضاز٢ سٛػٝ ذٛز ضا وٙشطَ ٚ ٞسا٤ز ٕ٘ب٤س زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضر $ سٛػٝ #ا٘ؿبٖ ثُٛض ٘بذٛز 

ف ٣ٔ قٛز . زضؾز ٕٞبُ٘ٛض وٝ شٞٗ آٌبٜ ٚ اسٛٔبس٥ه ٚاض ثٝ سؼبضة ٌصقشٝ ٚ اٍِٛٞب٢ ش٣ٙٞ لج٣ّ ُٔٗٛ

 ضا٘ٙسٌبٖ ٍٞٙبْ ضا٘ٙس٣ٌ زض ٤ه ٔؿ٥ط وبٔلا آقٙب ٔشٛػٝ ٔؿب٤ُ ز٤ٍط ٣ٔ ٌطزز. 

اظ اضظقٟب٢ ا٤ٗ سى٥ٙه آٖ اؾز وٝ ا٘ؿبٖ ضا ٔؼجٛض ٣ٔ ؾبظز سب زلب٤م٣ ثط ذبِف لبِجٟب٢ ش٣ٙٞ اـ سفىط  ٤٣ى

قٛز ِصا آٔبز٣ٌ ش٣ٙٞ ث٥كشط٢ ثطا٢ ذلال٥ز د٥سا  وٙس ٚ ثٝ ٔطٚض ٘ؿجز ثٝ لبِجٟب٢ ش٣ٙٞ ذٛز آٌبٜ سط ٚ ٔؿٍّ سط

 ٣ٔ وٙس . 

ثٝ ٣ٙٗٔ وبؾشٗ ٚ  MINUSثٝ ٣ٙٗٔ افعٚزٖ ،   PLUS٘بْ ا٤ٗ سى٥ٙه ثطٌطفشٝ قسٜ اظ حطٚف اَٚ ؾٝ وّٕٝ 

INTRESTING   ثٝ ٔٗٙب٢ ػبِت ٣ٔ ثبقس . ضٚـ وبض چ٥ٙٗ اؾز وٝ اثشسا فطز سٛػٟف ضا ثٝ ٘ىبر ٔظجز



(P)  ٞب ٚ ؾذؽ ثٝ ٘ىبر ٔٙف٣ ٔٛيٛٔ ٤ب د٥كٟٙبز(M)  ٝ٘ ٚ ٟ٘ب٤شب ثٝ ٘ىبر ػبِت ٚ سبظٜ آٖ وٝ ٘ٝ ٔظجز اؾز ٚ

ٔٙف٣ ، ُٔٗٛف ٣ٔ وٙس ٚ زض دب٤بٖ ٘ؿجز ثٝ س٥ٟٝ ٥ِؿز ٘ىبر ٔظجز ٤ب آطبض ٚ ٔعا٤ب٢ ٔٛيٛٔ ،٥ِؿز ٘ىبر ٔظجز 

ٚ سبظٜ ٔٛيٛٔ ٤ب آطبض ٚ ٔعا٤ب٢ ٔٛيٛٔ ، ٥ِؿز ٔٛإ٘ ، ٔحسٚز٤شٟب ٚ ٘ىبر ٔٙف٣ ٔٛيٛٔ ٥ِؿز ٘ىبر ػبِت 

 الساْ ٣ٔ وٙس . 

اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ افطاز غ٥ط ذلاق سٕب٣ّ٤ ثٝ ز٤سٖ ٘ىبر ٔظجز ٚ ػبِت ٔٛيٖٛبر ٘ساض٘س ٚ ث٥كشط ثٝ ٘ىبر ٔٙف٣ سٛػٝ 

٣ٔ وٙٙس ا٤ٗ سى٥ٙه سٕط٤ٗ ذٛث٣ ٥٘ع ثطا٢ ٔظجز ا٘س٤ك٣ ٚ زٌط ا٘س٤ك٣ افطاز ٣ٔ ثبقس . زض ٚالٕ ا٤ٍٙٛ٘ٝ اثعاضٞب ، 

 فطز ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ ٣ٔ سٛا٘س ٕٞٝ ظٚا٤ب٢ ٔٛيٛٔ ضا زل٥ك سط ، وبُٔ سط ٚ قفبف سط ثج٥ٙس . زضحىٓ ٥ٖٙى٣ ٞؿشٙس وٝ 

٤ى٣ اظ ٟٕٔشط٤ٗ وبضثطزٞب٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ظٔب٣٘ اؾز وٝ ٘ؿجز ثٝ ٤ه ل٥ًٝ ا٥َٕٙبٖ زاض٤ٓ ٘ٝ ٔٛاضز٢ وٝ ٘ؿجز ثٝ 

ٛقج٥ٗ # ثبق٥ٓ اؾشفبزٞبظ ا٤ٗ آٖ قه ٚ اثٟبْ زاض٤ٓ . ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٞط چٝ ٘ؿجز ثٝ ٔٛي٣ٖٛ ث٥كشط ثسث٥ٗ ثب $ ذ

سى٥ٙه وبضٌكبسط ٚ اطط ثرف سط ذٛاٞس ثٛز . اِجشٝ لاظْ اؾز ٍٞٙبْ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ سى٥ٙه ثب ولاٜ فىط٢ ؾف٥س 

 آقٙب قسٜ ثبق٥ٓ . 

 اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ سى٥ٙه زض ٔؼٕٛٔ ثبٖض ٣ٔ قٛز سب ثب اثٗبز ٚ ػٛا٘ت ٔٛيٛٔ ث٥كشط آقٙب ق٤ٛٓ . 

قسٜ اؾز سٕبْ اسٛٔج٥ّٟب ، ضً٘ ظضز ظزٜ قٛز . ثٙبثط ا٤ٗ ؾٝ ٥ِؿز ٔظجز ، ٔٙف٣ ٚ ػبِت  ٔظبَ : فطو و٥ٙس د٥كٟٙبز

 ٣ٔ سٛا٘س ثٝ نٛضر ظ٤ط س٥ٟٝ قٛز . 

  



 ٘ىبر ٔظجز 

 زض ػبزٜ ٞب ضاحششط ز٤سٜ ٣ٔ قٛ٘س .          -

 قجٟب ثٟشط ز٤سٜ ٣ٔ قٛ٘س .          -

 ٔكىُ ا٘شربة ضً٘ ٘ساضْ .          -

 .  ط س٥ِٛس ٔبق٥ٗ ثبضً٘ زِرٛاٜ ٘رٛا٥ٞٓ قسٔٙشٓ         -

 ثطا٢ س٥ِٛس وٙٙسٜ ضاحز سط اؾز .         -

 وٕشط٢ ذٛاٞس زاقز .   (STOCK)س٥ِٛس وٙٙسٜ ٔٛػٛز٢          -

 ثؼب٢ سٛػٝ ثٝ ضً٘ ، ثٝ ٔٛاضز ف٣ٙ ث٥كشط سٛػٝ ٣ٔ قٛز.         -

 چكٓ ٚ ٕٞچك٣ٕ زض ا٤ٗ ٔٛضز اظ ث٥ٗ ٣ٔ ضٚز.         -

  

 ر ٔٙف٣ ٘ىب

 وؿُ وٙٙسٜ ٣ٔ قٛز .-

 چكٓ ضا ٣ٔ ظ٘س .



 سكر٥م ٔبق٥ٟٙب ٔكىُ ٣ٔ قٛز 

 ؾطلز ٔبق٥ٗ ضاحششط ٣ٔ قٛز

 آظاز٢ ا٘شربة ضً٘ اظ ث٥ٗ ٣ٔ ضٚز 

 ٕٔىٗ اؾز ث٣ًٗ اظ وبضذب٘ؼبر ضً٘، اظ ث٥ٗ ثطٚ٘س

  

 ٘ىبر ػبِت 

 ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط ق٥سٞب٢ ٔرشّف ضً٘ ظضز ا٤ؼبز قٛز 

 ٝ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ ا٣ٕٙ٤ اسٛٔج٥ُ سٛػٝ ث٥كشط ٕ٘ب٤ٙس ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط ٔطزْ ث

 ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط ٌطا٤كٟب٢ ٔطزْ ٘ؿجز ثٝ اسٛٔج٥ُ ٖٛو قٛز .

 ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط سٛزٚظ٢ ٔبق٥ٗ ضٍ٘ٝ ٞب٢ ٔرشّف٣ قٛز 

 اٌط اػطاقٛز ػبِجٝ 

 ز٤سٖ افطاز٢ وٝ اظ ضً٘ ظضز ذٛقكبٖ ٣ٔ آ٤س ٍٞٙبْ اػطا٢ ا٤ٗ َطح ػبِجٝ 

وبف٣ اؾز ػّٕٝ $ چمسض ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط ...# ضا وبُٔ و٥ٙٓ . ٔظلا ث٣٤ٍٛ چمسض (I)ر ػبِت ثطا٢ ٤بفشٗ ٘ىب



ػبِت ٣ٔ قٛز اٌط ػبزٜ ٞب ٥٘ع ضً٘ ظضز ظزٜ قٛز ٚ ٤ب چمسض ػبِت ٣ٔ قس اٌط ق٥كٝ اسٛٔج٥ّٟب ٥٘ع ظضز ضً٘ 

 قٛ٘س .

  

 سى٥ٙىٟب٢ ذلال٥ز 

٤سٜ ٤بث٣ ٚ ا٤سٜ دطزاظ٢ ثىبض ٥ٔطٚز . ثطا٢ قٙبؾ٣٥ّ ٚ ا٤ٗ سى٥ٙه ٞٓ ثطا٢ حُ ٔؿبئُ ٚ ٞٓ ثطا٢ ا تکٌيك چرا :

 سٗط٤ف زضؾز ٔؿئّٝ ٥ٔشٛاٖ اظ ا٤ٗ سى٥ٙه اؾشفبزٜ وطز .

ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س٢ زض ضاثُٝ ثب ٔٛيٛٔ ثسؾز ٣ٔ آ٤ٙس ٚ چطا٢ ز٤ٍط٢ ُٔطح ٣ٔ قٛز ٚ ثب٤س سٛػٝ زاقز   ؾذؽ

 – ٥21ٓ ٚ ٤ب زض ٤ه ثبسلاق فطٚ ض٤ٚٓ $ ل وٝ ؾٛالار سب آ٘ؼب ازأٝ د٥سا ٣ٔ وٙس وٝ ثٝ ٤ه ثه٥طر ٚ ث٥ٙف ثطؾ

 # سطو٥ت ٕ٘ٛز SCAMPER  ػ٥ُّ نٕس آلب٣٤ # ا٤ٗ سى٥ٙه ضا ٥ٔشٛاٖ ثب سى٥ٙه ؾاالار ا٤سٜ ثط ا٥ٍ٘ع $

ا٤ٗ سى٥ٙه ضا ٘رؿش٥ٗ ثبض زوشط آِىؽ اؾجٛضٖ ُٔطح وطز  :  Brain Stormingتکٌيك یَرش فکري 

 ٟ٘ب زض غطة لطا ٌطفشٝ وٝ ػعئ٣ اظ ظ٘س٣ٌ آ٘بٖ قسٜ اؾز . ٚ چٙبٖ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٚ اؾشمجبَ ٔطزْ ٚ ؾبظٔب

چ٥ٙٗ سٗط٤ف قسٜ اؾز : اػطا٢ ٤ه سى٥ٙه ٌطز ٕٞب٣٤ وٝ اظ « ٚثؿشط » ٤ٛضـ فىط٢ زض ٚاغٜ ٘بٔٝ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 

َط٤ك آٖ ٌط٣ٞٚ ٣ٔ وٛقٙس ضاٜ ح٣ّ ثطا٢ ٤ه ٔؿئّٝ ثرهٛل ثب ا٘جبقشٗ سٕبْ ا٤سٜ ٞب٣٤ وٝ زض ػب ثٛؾ٥ّٝ 

٥ٍطزز ث٥بثس . زض ا٤ٗ سى٥ٙه سٕبْ قطوز وٙٙسٌبٖ ثٝ ا٤سٜ ٤بث٣ زض ٔح٣ُ٥ وٝ ٔاوسا ذب٣ِ اظ ٖٛأُ اًٖبء اضائٝ ٔ

ٚ ٥ٕٞٗ ضٚح٥ٝ آظاز ٔٙؼط ثٝ آ٘چٝ وٝ ٥ٔشٛاٖ آ٘طا ا٤سٜ ٞب٢ ذبضق اِٗبزٜ ٘ب٥ٔس   ثبظزاض٘سٜ اؾز ٞسا٤ز ٥ٔكٛ٘س

 ٥ٍٔطزز . 



 چٟبض لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ زض ا٤ٗ سى٥ٙه شوط ٣ٔ قٛز 

  ٕٔٙٛٔ ا٘شمبز     .1

 چطذف آظاز ٚ ػؿبضر َطح ا٤سٜ ٞب٢ ذبضع اظ شٞٗ ثب اؾشمجبَ ضٚثطٚ ٣ٔ قٛز     .2

 و٥ٕز ا٤سٜ ٞب ٔٛضز ٘ٓط اؾز      .3

  سطو٥جبر ا٤سٜ ٞب ٚ انلاح آٖ     .4

سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢ : ٔجسٔ ا٤ٗ سى٥ٙه زوشط ازٚاضز زٚثٛ٘ٛ اؾز . ثُٛض و٣ّ ا٤ٗ سى٥ٙه قف ػٙجٝ ٤ب 

ط٤ف وطزٜ ٚ ثطا٢ ٞطوساْ ولاٜ ضً٘ ذبن٣ ضا ثٗٙٛاٖ ؾٕجُ س٥٥ٗٗ ٣ٔ ٕ٘ب٤س سب ثٛؾ٥ّٝ آٖ ؾجه فىط٢ ضا سٗ

ٍ٘طـ # ذٛز ، آٌبٜ  –ٔٛيٕ  –فىط  –احؿبؼ  –حبِز  –ثشٛاٖ ثُٛض ضٚقٗ ٚ ؾط٤ٕ ا ظ ؾجه فىط٢ $ ٌطا٤ف 

» و٣ٕ زلز زض انُلاح ا٘طا سغ٥٥ط زاز ٤ب ثس٤ٍطاٖ اٖلاْ ٕ٘ٛز ٚ اظ ؾه فىط٢ ز٤ٍطاٖ ٥٘ع آٌبٜ قس . اِجشٝ ثب   قس

اؾلا٣ٔ ٚػٛز زاقشٝ  –ٔشٛػٝ ٣ٔ ق٤ٛٓ وٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ چ٥ٙٗ ضٚق٣ زض فطًٞٙ ا٤طا٣٘ « ولاٜ ذٛزر ضا لبي٣ وٗ 

 اؾز . زض ا٤ٗ سى٥ٙه ضً٘ ولاٜ ٔشٙبؾت ثب ؾجه فىط٢ ٔطثَٛٝ اؾز .

ٚ وبض زاضز . ولاٜ ؾف٥س : ؾف٥س ضً٘ ذٙظ٣ ٚ ٔٙفُٗ اؾز . ولاٜ ؾف٥س ثب ٔٛيٖٛبر ٚ قىُ ٞب٢ ا٘فٗب٣ِ ؾط 

 ٚال٥ٗشٟب ثسٖٚ ٥ٞچٍٛ٘ٝ لًبٚس٣ ٔٛضز ػؿشؼٛ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز 

ولاٜ ؾطخ : ؾطخ ٘كب٘ٝ ذكٓ قٛض ٚ ٥ٞؼبٖ اؾز . ث٥ٙف ٥ٞؼب٣٘ ٚ ػٙجٝ ٞب٢ احؿبؾ٣ ٚ غ٥ط اؾشسلا٣ِ $ اثعاض 

 ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ث٥طٖٚ ض٤رشٗ احؿبؾبر اؾز #



 ٞب٢ ٔٙف٣ ٚ ثس ث٥ٙب٘ٝ اؾز  ولاٜ ؾ٥بٜ : ٘كب٘ٝ ٔٙف٣ ٍ٘ط٢ ٚ افؿطز٣ٌ اؾز . ث٥بٍ٘ط ػٙجٝ

 ولاٜ ظضز : ظضز ٘كب٘ٝ آفشبة ٚ ٔظجز اؾز . ػٙجٝ ٞب٢ ٔظجز ٚ ذٛقج٥ٙب٘ٝ 

 ولاٜ ؾجع : ٘كب٘ٝ ض٤ٚف ٚ ثبضٚض٢ . ث٥بٍ٘ط ذلال٥ز ٚ فىط ٞب٢ ٘ٛ اؾز 

ؿبؼ ولاٜ ٘ٓبضر ٚ اؾشفبزٜ اظ ثم٥ٝ ولاٜ ٞبؾز سغ٥٥ط اح  ولاٜ آث٣ : ؾطز٢ ٚ آؾٕبٖ . ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ

ظا٤ٚٝ ز٤س ؾجه فىط٢ ٚ ٍ٘طـ زض ثبظ٢ ثب ولاٜ ٞب ٔٛػت آٖ ٣ٔ قٛز سب ثٝ فىط ذٛز ٔؿٍّ قسٜ ٚ چ٥ع ٞب٣٤ ضا 

فكبض٢ ثط قره٥ز فطز ٚاضز   وٝ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ فطا ذٛا٥٘ٓ . ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ چٖٛ فىط ثب ضً٘ ولاٜ ٖٛو ٥ٔكٛز

 زض ٌطٜٚ اظ ث٥ٗ ٣ٔ ثطز . ٘كسٜ ٚ فمٍ ضٚـ فىط٢ ٖٛو ٥ٔكٛز ٚ ٔربِفز ا٘شمبَ ٤ب ٔٛيٕ ٥ٌط٢ ضا

 ٔطحّٝ اؾز:  5: فطآ٤ٙس سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ قبُٔ   No mial Grup Teechnigسى٥ٙه ٌطٜٚ اؾ٣ٕ

ٔؿئّٝ ثهٛضر وشج٣ ثٝ ٞط٤ه اظ اًٖبء زازٜ ٥ٔكٛز   اًٖبء ٌطٜٚ زض ثطضؾ٣ ٤ىس٤ٍط زٚض ٤ه ٥ٔع ػٕٕ ٥ٔكٛ٘س

 ٚ آٟ٘ب چ٣ٍٍ٘ٛ حُ ٔؿئّٝ ضا ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس . 

ز ٤ه ٖم٥سٜ ضا ثٝ ٌطٜٚ اضائٝ ٣ٔ زٞس ، ٖمب٤س طجز قسٜ زض ٌطٜٚ ثٝ ثحض ٌصاضزٜ ٥ٔكٛز ٞط٤ه اظ اًٖبء ثٝ ٘ٛث

سب ٔفب٥ٞٓ ػٟز اضظ٤بث٣ ضٚقٗ سط ٚ وبّٔشط قٛز . ٞط٤ه اظ اًٖبء ٔؿشملا ٚ ٔرف٥ب٘ٝ ٖمب٤س ضا زضػٝ ثٙس٢ ٣ٔ 

 ثبقس .  ٕ٘ب٤س . سه٥ٕٓ ٌطٜٚ آٖ سه٣ٕ٥ٕ ذٛاٞس ثٛز وٝ زض ٔؼٕٛٔ ث٥كشط٤ٗ أش٥بظ ضا ثسؾز آٚضزٜ

# : ٤ى٣ اظ سى٥ٙىٟب٢ ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ وٝ زض اثساٖبر ف٣ٙ   Bionicsسى٥ٙه اٍِٛ ثطزاض٢ اظ َج٥ٗز $ 

وبضثطز ٌؿشطزٜ ٚ ٔٛفم٣ زاقشٝ اٍِٛثطزاض٢ اظ ي٥ٗف اؾز . ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٞب٢ وبٔذ٥ٛسط ٚ ٔٛيٛٔ ٞٛـ ٔه٣ٖٛٙ 

 اؾز .  ٕٞٝ ثب اٍِٛ ثطزاض٢ ٚ سم٥ّس اظ فٗب٥ِشٟب٢ ٔغع آز٣ٔ ا٘ؼبْ قسٜ



شٞٗ ثب لسضر ا٘شربثٍط ذٛز ػط٤بٟ٘ب٢ َج٥ٗز ضا زضلبِت لبٖ٘ٛ ض٤رشٝ ٚ ٖطنٝ ٞب٢ ػس٤س٢ ضا د٥ف ض٢ٚ ثكط٤ز 

 ذلال٥ز ٚ ٘ٛآٚض٢ # – ٣ٔ126 ٌكب٤س ٚ اثساٖبر ٚ اذشطاٖبر سبظٜ ا٢ ضا ثٝ اٚ اضظا٣٘ ٥ٔساضز $ل 

ٜ زض ٤ه ػّؿٝ ٚ ثهٛضر # : زض ا٤ٗ سى٥ٙه افطاز ٥ٞچٍبٜ ثهٛضر ٌطٚ  Delphi tecسى٥ٙه زِف٣ $ 

 ض٤ٚبض٣٤ٚ ٔؿشم٥ٓ ػٕٕ ٣ٕ٘ قٛ٘س ٚ ا٤ٗ سى٥ٙه زض دٙغ ٔطحّٝ نٛضر ٣ٔ دص٤طز .

 اًٖبء ٌطٜٚ ثهٛضر ٔرف٥ب٘ٝ ضاٜ حُ وشج٣ اضائٝ ٣ٔ زٞٙس      .1

 ٘ٓطار وشج٣ ثٝ ٤ه ا٤ؿشٍبٜ ٔطوع٢ اضؾبَ ٣ٔ قٛز      .2

  ٕٞٝ ٘ٓط٤بر ثطا٢ ٞط ٤ه اظ اًٖبء ٌطٜٚ اضؾبَ ٥ٔكٛز     .3

 اًٖبء زض ثبضٜ ٘ٓط٤بر ز٤ٍطاٖ اْٟبض ٘ٓط وشج٣ ثٝ ا٤ؿشٍبٜ ٔطوع٢ ٣ٔ فطؾشٙس      .4

 آ٘مسض سىطاض ٥ٔكٛز سب اسفبق آضاء ثسؾز آ٢  4ٚ  3ٔطاحُ      .5

اثسأ قس . ا٤ٗ ضٚـ ٔجش٣ٙ ة  1964: حُ ٌط٣ٞٚ ٔؿئّٝ وٝ سٛؾٍ وٛثب٤بق٣ ٚ وبضاو٥شب زض ؾبَ   TKGسى٥ٙه 

  قطٌ ظ٤ط٘س 3وٝ قطوز وٙٙسٌبٖ س٥ِٛس ٣ٔ وٙٙس . ا٤ٗ ٚال٥ٗشٟب زاضا٢ ٔؼٕٖٛٝ ٚال٥شٟب٣٤ اؾز 

  ثب٤س ثٝ ٔؿئّٝ ٔٛضز ٘ٓط ٔطثٌٛ ثبقٙس     .1

 َٛض ٣ٙ٥ٖ اطجبر دص٤ط ثبقٙس     .2

 ٟٔٓ ثبقٙس       .3



TKG   ٔطحّٝ 2زاضا٢ 

 ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙسوبضر  # سٗط٤ف ٔؿئّٝ : قطوز وٙٙسٌبٖ ٚال٥ٗز ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز ٘ٓط ض٢ٚ  اِف    

 ٔؼٕٖٛٝ ا٢  ة # حُ ٔؿئّٝ # قطوز وٙٙسٌبٖ ضاٜ حُ ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ضا ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس ٚ ؾذؽ ثهٛضر

 لطائز ٣ٔ قٛز

 سى٥ٙىٟب٢ ز٤ٍط ذلال٥ز ٥٘ع وٝ زض دطٚضـ شٞٗ ٥ٔشٛاٖ اؾشفبزٜ اظ آٖ ٕ٘س ٖجبضسٙس اظ :

سى٥ٙه ٤ٛضـ  –ثؼب٢ وّٕبر # سى٥ٙه ا٤سوبسٛض $ سفىط ولا٣ٔ ٚ ز٤ساض٢ ٚ اؾشفبزٜ اظ ؾٕجَٛ ٞب٢ ٌطاف٥ى٣ 

: ٘ىبر   PMIسى٥ٙه  -  فىط٢ ٔٗىٛؼ : ٔٗطف٣ ٚي٥ٗز ُّٔٛة ٚ د٥سا ٕ٘ٛزٖ ٘مبٌ لٛر ٤ب اقشجبٞبر آٖ

ٔظجز ٚ ٘ىبر ٔٙف٣ ٔٛيٛٔ ٚ ٟ٘ب٤شب ٘ىبر ػبِت ٚ سبظٜ ٔٛضز ضا ٥ِؿز ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔٛيٛٔ ضا اظ ٘ٓط ٔحسٚز٤شٟب ٚ 

..... ؟ سى٥ٙه ٚاضا٘ٝ   س٥ٍٙه چٝ ٣ٔ قس اٌط –ا٤فب٢ ٘مف  سى٥ٙه –ٔعا٤ب ٚ سبظ٣ٌ ٞب٢ آٖ ثطضؾ٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س 

    ؾبظ٢ $ وكف چ٥عٞب٣٤ وٝ ٚػٛز ٘ساضز # وبضٞب٣٤ وٝ ا٘ؼبْ ٣ٕ٘ ز٥ٞس ٚ ......

ٚ ز٤ٍط سى٥ٙه ٞب وٝ زض حٛنّٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ ٣ٕ٘ ٌٙؼس سى٥ٙه ٞب٣٤ اؾز وٝ ثب آٔٛظـ آٟ٘ب زض ولاؼ ذلال٥ز 

 ٚ ٟ٘ب٤شب ثٝ ثٟطٜ ٚض٢ ث٥ٟٙٝ ٚ و٥ف٥ز ُّٔٛة زؾز ٤بفز . ٥ٔشٛاٖ ثط افطاز ذلاق ؾبظٔبٟ٘ب افعٚز

    آٔٛظـ وبضثطز٢ ذلال٥ز ٚ حُ ذلاق ٔؿئّٝ زض ٚاحس ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣ $ولاؼ زضؼ#

 ضاٞىبضٞب٢ وبضثطز ذلال٥ز زض حُ ٔؿبئُ ُٔطح قسٜ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣ $ ولاؼ زضؼ #

 شب٣٘ زض ثبضٜ آٖ اظ ٞط ٤ه اظ فطا٥ٌطاٖاضائٝ سه٤ٛط٢ اظ لؿٕش٣ اظ زضؼ ٚ زضذٛاؾز ؾبذشٗ زاؾ     .1

 ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛزٖ ػّٕٝ ا٢ ٔطثٌٛ ثٝ زضؼ ٚ زضذٛاؾز ؾبذشٗ زاؾشب٣٘ زض ثبضٜ آٖ اظ ٞط ٤ه اظ فطا٥ٌطاٖ     .2



اضائٝ وّٕبر و٥ّس٢ ٚ زضذٛاؾز سغ٥٥ط قىُ ٘ٛقشبض٢ ٚاغٜ ثٝ َٛض٢ وٝ ٣ٙٗٔ ذبن٣ ضا زض ثبضٜ ٔٛيٛٔ      .3

 اؾز ثٝ شٞٗ ٔشجبزض ؾبظززضؼ ٤ب چ٥ع٢ وٝ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ 

ثٝ ػب٢ ٘مُٝ چ٥ٗ  –اؾشفبزٜ اظ ػٕلار سحط٤ه وٙٙسٜ ٚ ٥ٞؼبٖ ا٥ٍ٘ع ٔب٘ٙس ذٛز ضا زض ػب٢ .... ثٍصاض٤س      .4

ثٕت ؾبٖش٣ ٚ ......  –ثبوشط٢  –٘ذشٖٛ  –ٔٛػٛزار ؾ٥بضٜ ُٖبضز  –٤رچبَ  –ثط اؾبؼ ٔٛيٛٔ زضؼ سّٛظ٤ٖٛ 

 .  ٥ٔشٛا٘س لطاض ث٥ٍطز

ظ اٍِٛٞب٢ َج٥ٗز ٚ ٘ٓبْ ٔٛػٛز زض آٖ زض سٛي٥ح ُٔبِت ٣ّٕٖ ٚ ؾبظٔبٖ ز٣ٞ زض ثبضٜ ُٔبِت اؾشفبزٜ ا     .5

 زض ٤ه ٔٛضز ا٘شعا٣ٖ ٚ سؼع٤ٝ ٚ سحّجُ ٔٛفِٛٛغ٤ه

اؾشفبزٜ اظ ذٛاة ذلاق ٤ب ٘بذٛز آٌبٜ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت وٝ ٔٛيٛٔ زضؾ٣ ٔظلا ٔٙٓٛٔٝ قٕؿ٣ ضا زض٤ه      .6

آٔٛظاٖ ثهٛضر سه٤ٛط ذلاق ث٥بٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثب وٙشطَ ذٛاة ثطا٢ زا٘ف   Relaxeحبِز ٥ٕ٘ٝ ذٛاة ٚ 

ذٛز ػعٚ چ٥عٞب٢ ػبِت ٚ ذلال٣ ضا ز٤سٜ ٚ ؾذؽ زض ثبضٜ آٖ ٖلاٜٚ ثط ٤بز٥ٌط٢ زا٘ك٣ زضؼ ذلالب٘ٝ ثٝ ثحض ٚ 

 ٌفشٍٛ ثذطزاظ٘س .

س ٚ ؾذؽ ضاٜ حُ ٕٞفىط٢ زض ٌطٜٚ زض ثبضٜ ٤ه ٔؿئّٝ اثشسا ثهٛضر فطز٢ ثٝ ٔؿئّٝ ٚ دبؾد آٖ ٣ٔ ا٘س٤ك     .7

 ٞب ضا زض ٌطٜٚ ثٝ ثحض ٌصاقشٝ ٚ ثٟشط٤ٗ ضاٜ حُ ثط اؾبؼ آضاء ا٘شربة ٣ٔ قٛز . 

طجز ا٤سٜ ا٢ ػس٤س ٚ ٘بٌٟب٣٘ ٚ اٖلاْ آٖ زض ٞط قطا٣ُ٤ زض ولاؼ وٝ لاظٔٝ آٖ زازٖ فىط ٚ ٌفشبض زض      .8

 ا٤ٗ ا٤سٜ ٞب ٥ٔشٛا٘س ضاػٕ ثٝ ٔٛيٛٔ زضؾ٣ ٞط ػّؿٝ ثبقس .  ولاؼ اؾز



حطوبر چٟطٜ ٚ ثسٖ ٚ قىُ  –ا٘ؼبْ زازٖ وبضٞب٢ ؾبزٜ ثط ذلاف ٖبزر ٥ٕٞك٣ٍ ٚ سغ٥٥ط ٘ٛٔ ٌفشبض      .9

 ٘ٛقشٗ ٚ غ٥طٜ ٥ٔشٛا٘س ثٝ سغ٥٥ط ٖبزر وٕه وٙس .

سح٥ُٕ ضٚاثٍ : ثطا٢ چ٥عٞب٢ ٘بٔطثٌٛ سكبثٟبس٣ د٥سا و٥ٙس . اظ ٔٛيٖٛبر زضؾ٣ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛزٜ زٚ وّٕٝ ٘ب     .11

ٔٛيٛٔ زضؼ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ سكبثٟبر آٖ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاضزازٜ ٚ ٤ب زض لؿٕش٣ وبٔلا قج٥ٝ ٔطسجٍ ضا ثب سٛػٝ ثٝ 

وبغص # نبثٖٛ وبغص٢ = ضاٜ حُ  –ٔظبَ : $ نبثٖٛ   ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ د٥سا و٥ٙس وٝ سب چٝ سًبزٞب٣٤ ثب ٞٓ زاض٘س

اظ وؼب آٔسٜ ا٤ٓ . > ػب٣٤ ثطا٢  ٔب٘ٙس سٛلف زض دبٌطز دّىبٖ اؾز . ٘ٓط٢ ا٘ساذشٗ ثٝ ا٤ٙىٝ ثٝ وؼب ٣ٔ ض٤ٚٓ ٚ

 ٘فؽ سبظٜ وطزٖ 

 role playingتکٌيك پرٍرش خلاقيت ایفاي ًقص 

ا٘ؿبٖ  "ٔٗ"# ثٛزا٣٤ قىُ ٌطفشٝ اؾز. ان٣ّ وٝ ٣ٔ ٤ٌٛس: zenا٤ٗ سى٥ٙه ثط اؾبؼ ٤ى٣ اظ انَٛ ٔصٞت شٖ $

٥كشط ؾ٣ٗ وٙس زض ػب٣٤ ٘جبقس، ث٥كشط زض ؾ٣ٗ ذٛز حًٛض ذٛاٞس زاقز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ثٙس آ٣٘ وٝ ٞط چٝ ث

زض د٣ آ٣٘. زض ا٤ٗ سى٥ٙه ٍٞٙبْ ثبظ٢، چٝ ا٤ٙىٝ ٤ٛٞز ثبظ٤ٍط ثب ٤ٛٞز ان٣ّ اٚ وبٔلا ٔشفبٚر ثبقس ٚ چٝ ا٤ٙىٝ 

 ٣ غٍّ ثبظ٤ٍط قىؿشٝ قٛز.ثب ٤ٛٞز ٚال٣ٗ اٚ ُٔٙجك ٚ ؾبظٌبض ثبقس، وٕه ٣ٔ وٙس سب لبِت ٞب٢ شٞٙ

َج٣ٗ٥ ٚ  "ٔٗ"ٞٙطٔٙس زض ا٤فب٢ ٘مف ذٛز ثب٤س اػبظٜ زٞس سهٛضار، ذ٥بلار ٚ اَلاٖبر لج٣ّ اـ فطاسط اظ 

اجراي ًقص ّاي هتٌَع ٍ هتضاد باػث هی ضَد پيص فرض ّا ٍ الگَّاي ٔحسٚزـ حطوز وٙس. 

ثٟشط٤ٗ سٕط٤ٗ ٞب٢ ا٤ٗ سى٥ٙه، ٤ى٣ اظ  رٌّی پٌْاى ٍ غلط فرد، کن رًگ تر ٍ ًْایتا ضکستِ گردد.

اؾز وٝ زض آٖ افطاز قف ٘ٛٔ ٘مف ضا ثبظ٢ ٣ٔ وٙٙس. سٕط٤ٗ ٞب٢ ثؿ٥بض ٔش٣ٖٛٙ  سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢

http://www.newdesign.ir/search.asp?id=593&rnd=5709
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=461&rnd=3387
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=461&rnd=3387


ٔٙٓٛض ثبلاثطزٖ ْطف٥ز $سحُٕ  ز٤ٍط٢ ٥٘ع زض ا٤ٗ ضاثُٝ َطاح٣ قسٜ اؾز أب زض ٤ٗ لؿٕز ثٝ ٤ى٣ اظ آٟ٘ب وٝ ثٝ

 اقشجبٜ# ٔس٤طاٖ َطاح٣ قسٜ اؾز، اوشفب ٣ٔ و٥ٙٓ.

زضا٤ٗ سٕط٤ٗ اظ ثبظ٣٤ وٝ زض زٚضاٖ وٛزو٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ زاز٤ٓ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ثبظ٣٤ وٝ ػ٤ٛٙسٜ ثطا٢ ٤بفشٗ ق٣ 

ٔٛضز ٘ٓط ٔرف٣ قسٜ، اظ قسر ٚ يٗف نسا٢ يطثبر قرم ضإٞٙب اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس. $ٞط ٚلز ػ٤ٛٙسٜ ثٝ ق٣ 

٘عز٤ه قٛز نسا٢ يطثبر ل٢ٛ سط ٚ ٞط ٚلز اظ آٖ زٚض قٛز نسا٢ يطثبر ي٥ٗف سط ٣ٔ قٛز# زض ا٤ٗ سٕط٤ٗ 

ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ زض ؾب٣ِٙ ػٕٕ قسٜ ٚ اظ ٤ى٣ اظ آٟ٘ب ذٛاؾشٝ ٣ٔ قٛز $ٞط ثبض ٤ه ٘فط اظ آٟ٘ب# وٝ ثٝ ٚي٥ٗز لطاض 

طؾشبزٜ ٚ چ٥ع٢ ضا زض ؾبِٗ سغ٥٥ط ٣ٔ زٞٙس. دؽ اظ ٌطفشٗ اق٥بء زض ؾبِٗ ثٝ زلز سٛػٝ وٙس ؾذؽ اٚ ضا ث٥طٖٚ ف

ٚضٚز، قرم ػ٤ٛٙسٜ ثب٤ؿش٣ ثب ضإٞٙب٣٤ ؾب٤ط ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ زض ؾب٣ِٙ ػٕٕ قسٜ ٚ اظ ٤ى٣ اظ آٟ٘ب ذٛاؾشٝ ٣ٔ 

قٛز $ٞط ثبض ٤ه ٘فط اظ آٟ٘ب# ثٝ ٚي٥ٗز لطاض ٌطفشٗ اق٥بء زض ؾبِٗ ثٝ زلز سٛػٝ وٙس ؾذؽ اٚ ضا ث٥طٖٚ فطؾشبزٜ ٚ 

 زض ؾبِٗ سغ٥٥ط ٣ٔ زٞٙس.  چ٥ع٢ ضا

دؽ اظ ٚضٚز قرم ػ٤ٛٙسٜ ثب٤ؿش٣ ثب ضإٞٙب٣٤ ؾب٤ط ٔس٤طاٖ ثٝ ٔٛيٛٔ د٣ ثجطز. أب ضإٞٙب٣٤ زؾشٝ ػ٣ٕٗ ٔس٤طاٖ 

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اؾز وٝ ٞط ٚلز ػ٤ٛٙسٜ ثٝ ٔٛيٛٔ ٘عز٤ه ٣ٔ قٛز ثب٤س ٕٞٝ ثّٙس ث٤ٍٛٙس $ثّٝ ثّٝ ثّٝ....# ٚ ٞط ٚلز 

 ٣ٔ ث٤ٍٛٙس ثّٝ ثّٝ ثّٝ. اظ ٔٛيٛٔ زٚض ٣ٔ قٛز ثٝ آضا

اٚ ضا  فقط با گفتي بلِزض ا٤ٗ سٕط٤ٗ ٔس٤طاٖ ثب٤س اقشجبٞبر ػ٤ٛٙسٜ ضا ثسٖٚ ٞط ٌٛ٘ٝ سٛي٥ح٣ سحُٕ وطزٜ ٚ 

ٞسا٤ز ٕ٘ب٤ٙس. زضؾز ٕٞبٖ ٖىؽ ا٣ِّٕٗ وٝ ثب٤س زض ٔح٥ٍ ٞب٢ ٚال٣ٗ ا٘ؼبْ زٞس. زض حم٥مز زض ا٤ٗ ثبظ٢، 

ٔس٤طاٖ ٔشفبٚر اؾز. اظ َطف ز٤ٍط قرم ػ٤ٛٙسٜ وٝ ذٛز ٚال٣ٗ  "ٔٗ"٘مف، وبٔلا ثب ٤ٛٞز  "ٔٗ"٤ٛٞز 



٤ه ٔس٤ط اؾز ثٝ ذٛث٣ حؽ ٣ٔ وٙس وٝ سحُٕ اقشجبٞبر وبضوٙبٖ چمسض ثبٖض زٍِط٣ٔ، دكشىبض ٚ افعا٤ف 

 اٖشٕبز ثٝ ٘فؽ آ٘بٖ ٣ٔ قٛز.

 ( six thinking hatsتکٌيك ضص کلاُ فکري )

اؾز ؛ ٤ى٣ اظ سى٥ٙىٟب٢ ٔف٥س ٔٗطٚف ٚ ٔٗشجط٢ سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢ وٝ ٔجسٔ آٖ زوشط ازٚاضز زٚ ثٛ٘ٛ 

اؾز وٝ وبضثطز ٚ آطبض ثؿ٥بض ٔش٣ٖٛٙ زض اػشٕبٔ ؛ ؾبظٔبٖ ؛ ذب٘ٛازٜ ٚ فطز زاضز . زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ذب٘ٛازٜ 

زض آٔسٜ وٝ ثؿ٥بض اطط ثرف اؾز . ثُٛض و٣ّ ا٤ٗ  ٞب ، ا٤ٗ سى٥ٙه ٚ لٛاٖس ثبظ٢ آٖ ثهٛضر ظثبٖ ٔكشطن 

٤ب ؾجه فىط٢ ضا سٗط٤ف وطزٜ ٚ ثطا٢ ٞط وساْ ولاٜ ض٣ٍ٘ ذبن٣ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ؾٕجُ س٥٥ٗٗ  سى٥ٙه قف ػٙجٝ

٣ٔ ٕ٘ب٤س سب ثٛؾ٥ّٝ آٖ ثشٛاٖ ثُٛض ضٚقٗ ٚ ؾط٤ٕ اظ ؾجه فىط $ ٌطا٤ف ، حبِز ، احؿبؼ ، فىط ، ٔٛيٛٔ ، 

ٖ ثس٤ٙٛؾ٥ّٝ اظ ؾجه ٍ٘طـ # ذٛز آٌبٜ قس ، آٖ ضا سغ٥٥ط زاز ٤ب آٖ ضا ثٝ ز٤ٍطاٖ اٖلاْ وطز . ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ سٛا

فىط٢ ز٤ٍطاٖ آٌبٜ قس ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾز وٝ آٖ ضا ٖٛو وٙٙس . اِجشٝ ثب و٣ٕ زلز زض انُلاح $ ولاٜ ذٛزر ضا 

 لبي٣ وٗ # ٔشٛػٝ ٣ٔ ق٤ٛٓ وٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ چ٥ٙٗ ضٚق٣ زض فطًٞٙ ا٤طا٣٘ ـ اؾلا٣ٔ ٚػٛز زاقشٝ اؾز . 

ػطائ٣ ا٤ٗ سى٥ٙه لاظْ اؾز سٗط٤ف ٔرشهط٢ زض أب لجُ اظ سٛي٥ح ث٥كشط ضاػٕ ثٝ اٞساف ، آطبض ٚ ضٚـ ا

ذهٛل ٞط ضً٘ ٚ ؾجه فىط٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ اضا٤ٝ ٌطزز سب ٔفْٟٛ ٔجبحض ثٗس٢ ٤ٌٛبسط قٛز . زض ا٤ٗ سى٥ٙه ثٝ 

 ٔٙٓٛض سؿ٥ُٟ ٚ سؿط٤ٕ ٤بزآٚض٢ ، ضً٘ ولاٜ ، ٔشٙبؾت ثب ؾجه فىط٢ ٔطثٌٛ ا٘شربة قسٜ اؾز . 

ُ اؾز ، ولاٜ ؾف٥س ثب ٔٛيٖٛبر ٚ قىّٟب٢ ا٘فٗب٣ِ ؾطٚ وبض زاضز . ولاٜ ؾف٥س : چٖٛ ضً٘ ؾف٥س ذٙظ٣ ٚ ٔٙفٗ

 ٚال٥ٗشٟب ٔٛضز ػؿشؼٛ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز .   ِصا ثسٖٚ ٥ٞچٍٛ٘ٝ لًبٚس٣ ، فمٍ



ذكٓ ، قٛض ، ٚ ٥ٞؼبٖ اؾز ولاٜ ؾطخ ث٥بٍ٘ط ث٥ٙك٣ ٥ٞؼب٣٘ اؾز ٚ ِصا فمٍ  ولاٜ ؾطخ : چٖٛ ضً٘ ؾطخ ٘كب٘ٝ 

 ٣ِ سٛػٝ ٣ٔ قٛز . ثٝ ػٙجٝ ٞب٢ احؿبؾ٣ ٚ غ٥ط اؾشسلا

 ولاٜ ؾ٥بٜ : چٖٛ ضً٘ ؾ٥بٜ ٘كب٘ٝ افؿطز٣ٌ ٚ ٔٙف٣ اؾز ولاٜ ؾ٥بٜ ث٥بٍ٘ط ػٙجٝ ٞب٢ ٔٙف٣ ٚ ثسث٥ٙب٘ٝ اؾز . 

 ولاٜ ظضز : چٖٛ ضً٘ ظضز آفشبث٣ ٚ ٔظجز اؾز ولاٜ ظضز ، ث٥بٍ٘ط ػٙجٝ ٞب٢ ٔظجز ٚ ذٛقج٥ٙب٘ٝ اؾز . 

شبٖ ثبضٚض، َطاٚر ٚ سبظ٣ٌ اؾز ، ولاٜ ؾجع ، ث٥بٍ٘ط ٥ٌبٞبٖ ، ض٤ٚف زضذ ولاٜ ؾجع : چٖٛ ضً٘ ؾجع ٘كب٘ٝ 

 ذلال٥ز ٚ فىطٞب٢ سبظٜ اؾز . 

ؾطز٢ ٚ ضً٘ آؾٕبٖ ثبلا٢ ؾطٔبؾز ، ولاٜ آث٣ ث٥بٍ٘ط س٥ٓٙٓ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ  ولاٜ آث٣ : چٖٛ ضً٘ آث٣ ٘كب٘ٝ 

 لاٜ ٘ٓبضر اؾز . فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ سفىط ٚ اؾشفبزٜ اظ ولاٞب٢ ز٤ٍط اؾز ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ولاٜ آث٣ ، و

ثطا٢ ٤بزآٚض٢ ثٟشط ٚ ؾط٤ٗشط ٣ٔ سٛاٖ قف ولاٜ فٛق ضا ثٝ نٛضر ؾٝ ػفز ٔربِف ٞٓ زض ٘ٓط ٌطفز : ؾف٥س 

 ـؿطخ ، ؾ٥بٜ ـ ظضز، ؾجع ـأث٣ .

انٛلا سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢ ثط دب٤ٝ ا٤ٗ سئٛض٢ ا٤ؼبز قسٜ وٝ $ اٌط ٘مف ٔشفىط ضا ثبظ٢ و٥ٙس ٔشفىط ٣ٔ قٛز # 

طاح٣ قسٜ اؾز وٝ فطز زض اطط س٤ٛٗى ولاٞب٢ فىط٢، ٘مك٣ ضا ثبظ٢ ٣ٔ وٙس ، فىطـ اظ ِصا ثس٤ٗ سطس٥ت َ

 ذٛز ٤ب لبِجٟب٢ ش٣ٙٞ ذٛز ػسا قسٜ ٚ ثٝ ؾٕز ٘مف ٞسا٤ز ٣ٔ قٛز .  "ٔٗ"

قب٤س ثشٛاٖ ٌفز ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ افطاز٢ وٝ اظ ا٤ٗ سى٥ٙه اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙٙس ٘ؿجز ثٝ آٖ قط٣َ قسٜ ٚ ٘بذٛز آٌبٜ 

ٝ ؾطٖز ؾجه فىط٢ ، ٘مف ،ظا٤ٚٝ ز٤س ٚ ٍ٘طـ قبٖ ضا سغ٥٥ط زٞٙس. قف ولاٜ فىط٢ ثٝ ٔب ا٤ٗ لبزض ٣ٔ قٛ٘س ث



أىبٖ ضا٣ٔ زٞس وٝ ثٝ فىط ذٛز ٔؿٍّ ق٤ٛٓ ٚ سٟٙب چ٥عٞب٣٤ ضا وٝ ٣ٔ ذٛا٥ٞٓ ، فطاذٛا٥٘ٓ . اظ َطف ز٤ٍط 

سب زضثبضٜ ٔٛيٛٔ ٔٛضز ٘ٓط ثٝ ثس٤ٙٛؾ٥ّٝ ٣ٔ سٛاٖ افطاز ضا زض ػّؿبر ٚ ٘كؿشٟب ٚ ... اظ ٔؿ٥ط ٖبز٤كبٖ ث٥طٖٚ وك٥س 

 ٘ٛٔ ز٤ٍط٢ ث٥ٙس٤كٙس . 

ذٛز ضا ثٝ ذُط  "ٔٗ"ا٤ٗ سى٥ٙه ثٝ ٔب چ٥عٞب٣٤ ٣ٔ آٔٛظز وٝ اٌط ٣ٔ ذٛاؾش٥ٓ ذٛزٔبٖ ثٝ آٖ ث٥ٙس٤ك٥ٓ ثب٤ؿش٣ 

٣ٔ ا٘ساذش٥ٓ . چٖٛ زض سٕط٤ٗ ثب ولاٟٞب افطاز احؿبؼ ٣ٔ وٙٙس زض ٤ه ثبظ٢ ثب لٛاٖس سٗط٤ف قسٜ ا٢ قطوز 

ثط ا٤ٗ ثسٖٚ ٔٛيٕ ٥ٌط٢ ٚ سٗهت ثٝ ضاحش٣ ٚلش٣ ثٝ آٟ٘ب ٌفشٝ ٣ٔ قٛز ولاٜ ٔكى٣ ضا اظ ؾطر ثطزاز وطزٜ ا٘س ثٙب

ٚ ولاٜ ظضز ثؼب٤ف ثٍصاض ، لجَٛ وطزٜ ٚ ثسٖٚ ٥ٞچٍٛ٘ٝ فكبض٢ ثٝ قره٥ز ذٛز ، ضٚـ فىط٢ ٚ حبِز ذٛز ضا 

احشطا٣ٔ ، اٖشطاو ،  ٖٛو ٣ٔ وٙٙس ، زض حب٣ِ وٝ زض قطا٤ٍ ٣ِٕٛٗٔ چ٥ٙٗ زضذٛاؾش٣ ٕٔىٗ ثٛز زض حىٓ ث٣

 سحىٓ ٚ ...سّم٣ قٛز ٚ ثبٖض ٔٛيٕ ٥ٌط٢ ، ٔربِفز ، ا٘فٗبَ ٤ب ٚاوٙف ٔٙف٣ ٚ نسٔٝ ضٚح٣ ٌطزز. 

ثب٤س سٛػٝ زاقز زض ا٤ٗ سى٥ٙه ، سغ٥٥ط ؾجه فىط٢ $ ولاٜ # ثٝ ٔؼطز اقبضٜ ٤ب زضذٛاؾز ، أىبٖ دص٤ط ٥٘ؿز . 

سمبيب قٛز ، افطاز سلاـ آٌبٞب٘ٝ ا٢ ثطا٢ ا٘س٤ك٥سٖ  أب ٔٛيٛٔ ٟٔٓ ا٤ٗ اؾز وٝ اٌط ولاٜ ذبن٣ ٔؿٍّ قٛز ٤ب

ثٝ آٖ ؾجه ثٝ ُٖٕ ٣ٔ آٚض٘س ِصا زض ا٤ٗ سى٥ٙه لاظْ اؾز ٌٍٟب٣ٞ ولاٟٞب٢ افطاز ضا ٔٛضز قٙبؾب٣٤ ٚ اظ آٟ٘ب 

سفىط ثٝ ؾجه ذبن٣ ضا زضذٛاؾز ٕ٘بئ٥ٓ .چٖٛ سٟٙب زا٘ؿشٗ ٘ٛٔ ولاٜ فطز اظ َط٤ك زلز زض نحجشٟب٤ف وبف٣ 

 ا٥ٕٞز زاضز ؛$ سلاق٣ ٔٙٓٓ ٚ آٌبٞب٘ٝ ثطا٢ د٥ٍ٥ط٢ ٚ اؾشٕطاض ٤ه ؾجه فىط٢ اؾز#. ٥٘ؿز ثّىٝ آ٘چٝ

 ا٤ٗ سى٥ٙه ثط اؾبؼ زٚ ٞسف ان٣ّ ٚ و٣ّ ظ٤ط َطاح٣ قسٜ اؾز : 

ؾبزٜ وطزٖ سفىط : اظ َط٤ك ٔحهٛض وطزٖ ا٘س٤كٝ ، ثطا٢ ا٤ٙىٝ ا٘ؿبٖ ثشٛا٘س زض ٞط ظٔبٖ فمٍ ثٝ ٤ه چ٥ع  -1



٥ٌطز . ا٘س٤كٙسٜ ثؼب٢ سٛػٝ ٕٞعٔبٖ ثٝ ٖٛاَف ، ُٔٙك ، اَلاٖبر ، ا٥ٔس  فىط وٙس ٤ب زض ٤ه حبِز لطاض

ٚ ذلال٥ز ، ٣ٔ سٛا٘س ػساٌب٘ٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ اٟ٘ب ثذطزاظز ٚ ثس٤ٗ سطس٥ت سفىط٢ ؾبزٜ سط ، زل٥ك سط ، قفبف 

 سط ، ؾط٤ٕ سط ٚ اطط ثرف سط ذٛاٞس زاقز . 

٥ط اٍِٛٞب٢ ش٣ٙٞ # : اٌط وؿ٣ زض ٤ه ػّؿٝ ٔطست فطاٞٓ وطزٖ ظ٥ٔٙٝ ثطا٢ ثٝ ػط٤بٖ ا٘ساذشٗ سفىط $ سغ٥ -2

ٔٙف٣ ثبف٣ وٙس ، ٣ٔ سٛاٖ اظ اٚ ذٛاؾز ولاٜ ؾ٥بٜ ذٛز وٙبض ثٍصاضز ، ثؼب٤ف اظ ولاٜ ؾجع ٤ب ظضز ٤ب ضً٘ 

ز٤ٍط٢ اؾشفبزٜ وٙس. ثس٤ٗ سطس٥ت ثسٖٚ ا٤ٙىٝ غطٚض ٚ قره٥ز اٚ ضا ػط٤حٝ زاضز وطزٜ ثبق٥ٓ. ا٤ٟٙب ظ٥ٔٙٝ 

ٚ ضٚـ فىط٢ ٞؿشٙس سب فطز ثشٛا٘س ثس٤ٙٛؾ٥ّٝ ٖٛاَف ضا اظ ُٔٙك، ٚ ذلال٥ز ضا اظ ٞب٣٤ ثطا٢ سغ٥٥ط ٔؿ٥ط 

 .   اَلاٖبر ٚ ٔب٘ٙس آٖ ػسا وٙس

  

  

 T.K.Jتکٌيك 

T.K.J  َاثسأ ٚ زض ٔٛؾؿٝ  ٤1964ه سى٥ٙه حُ ٌط٣ٞٚ ٔؿئّٝ اؾز وٝ سٛؾٍ ػ٥طٚوبٚاو٥شب زض ؾب

وٝ ٔرفف ٘بْ ٔجسٔ ٚ  T.K.Jِحبِ ثٝ ٘بْ سى٥ٙه سىِٙٛٛغ٢ سٛو٥ٛ ٌؿشطـ ٚ سى٥ُٕ ٤بفشٝ اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ 

ٔٛؾؿٝ سىِٙٛٛغ٢ سٛو٥ٛ اؾز ، ٘بٍٔصاض٢ قسٜ اؾز . ا٤ٗ ضٚـ ٔجش٣ٙ ثط ٔؼٕٖٛٝ ٚال٥ٗشٟب٣٤ اؾز وٝ 

 قطوز وٙٙسٌبٖ س٥ِٛس ٣ٔ وٙٙس . ا٤ٗ ٚال٥ٗشٟب ثب٤س ؾٝ قطٌ ضا سب٥ٔٗ وٙٙس.

 ثٝ ٔؿئّٝ ٔٛضز ٘ٓط ٔطثٌٛ ثبقٙس .   1#



 جبر دص٤ط ثبقٙس .ثٝ َٛض ٣ٙ٥ٖ اط   2#

 ٟٔٓ ثبقٙس .   3#

 T.K.J  :ضا ٣ٔ سٛاٖ چ٥ٙٗ ذلانٝ وطز 

سٗط٤ف ٔؿئّٝ : ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز ٘ٓط ضا ٔكرم و٥ٙس . دؽ اظ ا٤ٙىٝ قطوز وٙٙسٌبٖ ، ٚال٥ٗشٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ    1#

ا٤ٗ ظ٥ٙٔٝ ضا ض٢ٚ وبضر ٘ٛقشٙس $ ض٢ٚ ٞط وبضر ٤ه ٚال٥ٗز # وبضسٟب ضا ػٕٕ آئض٢ و٥ٙس .ؾذؽ 

ا َٛض٢ سٛظ٤ٕ و٥ٙس وٝ وبضر ٥ٞچ وؽ ثٝ زؾز ذٛزـ ٘طؾس . ٘ٛقشٝ ٤ه وبضر ضا ثب نسا٢ وبضسٟب ض

٣ٔ   ثّٙس ثرٛا٥٘س . قىطر وٙٙسٌبٖ ض٢ٚ وبضسٟب٢ ذٛز ٚال٥ٗشٟب٣٤ ضا وٝ ثٝ ٚال٥ٗز لطائز قسٜ ٔطثٌٛ

ٝ قٛز ا٘شربة ٣ٔ وٙٙس ٚ آ٘طا ثّٙس ٣ٔ ذٛا٘ٙس ٚ ثس٤ٗ سطس٥ت ٤ه ٔؼٕٖٛٝ ٣ٔ ؾبظ٘س . ض٢ٚ ا٤ٗ ٔؼٕٖٛ

٘ب٣ٔ ثصاض٤س وٝ ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ ػٛٞط آٖ ثبقس ٚ ٤ه وبضر ٥٘ع ثٝ ٘بْ ٔؼٕٖٛٝ س٥ٟٝ و٥ٙس . ا٤ٗ وبض ازأٝ 

 ز٥ٞس سب ٤ه ٔؼٕٖٛٝ فطا٥ٌط حبنُ قٛز .

حُ ٔؿئّٝ قطوز وٙٙسٌبٖ ضاٜ حّٟب٢ د٥كٟٙبز٢ ضا ض٢ٚ وبضر ٣ٔ ٤ٛ٘ؿٙس $ ض٢ٚ ٞط وبضر ٤ه ضاٜ حُ# 

ضا َٛض٢ سٛظ٤ٕ و٥ٙس وٝ وبضر ٥ٞچ وؽ زؾز ذٛزـ ٘طؾس . ٘ٛقشٝ وبضسٟب ضا ػٕٕ آئض٢ و٥ٙس .ؾذؽ وبضسٟب 

ض٢ٚ ٤ه وبضر ضا ثب نسا٢ ثّٙس ثرٛا٥٘س . قىطر وٙٙسٌبٖ ض٢ٚ وبضسٟب٢ ذٛز ضاٜ حّٟب٣٤ ضا وٝ ثٝ ضاٜ حُ 

لطائز قسٜ ٔطثٌٛ ثبقس ا٘شربة ٣ٔ وٙٙس ٚ آ٘طا ثّٙس ٣ٔ ذٛا٘ٙس . ثس٤ٗ سطس٥ت ٔؼٕٖٛٝ ا٢ سكى٥ُ ٣ٔ قٛز . 

٘بْ ٌصاض٢ وطزٜ ٚ ٤ه وبضر ٘بْ س٥ٟٝ و٥ٙس . ا٤ٗ وبض ضا ازأٝ ز٥ٞس سب ٕٞٝ ضاٜ حّٟب٢ د٥كٟٙبز٢ زض ٔؼٕٖٛٝ ضا 

 ٤ه ٔؼٕٖٛٝ ٚاحس لطاض ٥ٌطز . 



  سى٥ٙه،ذلال٥ز ٚ سفىط ٔٛاظ٢ :

ذلال٥ز ٌط٤رشٗ ٚ دط٥ٞع اظ ٔٛا٣ٗ٘ اؾز وٝ شٞٗ ضا قىُ زازٜ اؾز ٚ آز٣ٔ ضا ثٝ ضٚقٟب ٚ ض٤ٚٝ ٞب٣٤ ذٌٛط 

# فطز ثٝ قىؿشٗ ا٤ٗ ٔٛإ٘ سطغ٥ت ٣ٔ قٛز سب ثٝ ٘ٓطار ٚ ٔفب٥ٞٓ ٘ٛ  Blockbustingٔبٕ٘ قى٣ٙ $ؾبذشٝ . زض 

زؾز ٤بثس ٚ ثه٥طسٟب٢ سبظٜ ا٢ ضا حبنُ وٙس.ثطا٢ قىؿشٗ ش٥ٙٞز ٞب٢ د٥ك٥ٗ ٚ ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ 

# اؾز. ٚايٕ  Lateral thinkingسى٥ٙه ٞب٢ چٙس٢ اثسأ ٌطز٤سٜ اؾز وٝ ٔشساَٚ سط٤ٗ آٟ٘ب سفىط ٔٛاظ٢ $

# ضٚـ َٕٔٗٛ سفىط ضا ٕٞب٘ٙس حفط ٌٛزا٣ِ سٛن٥ف ٣ٔ وٙس  Edward de Bonoا٤ٗ ق٥ٜٛ ازٚاضز زٚ ثٛ٘ٛ$

وٝ ثب افعا٤ف اَلاٖبر فطز ٕٞبٖ ٌٛزاَ ضا ٥ٕٖك سط ٣ٔ ؾبظز ٚ اظ ز٤سٖ ػبٞب٢ ز٤ٍط ثطا٢ حفط وطزٖ ثبظ ٣ٔ ٔب٘س 

ف ٣ٔ ؾبظز ٚ اَلاٖبر ٚ سؼطثٝ ٞب٢ ػس٤س نطفب ثٝ زض حب٥ِىٝ سفىط ٔٛاظ٢ ٍ٘بٜ فطز ضا ثٝ ٘مبٌ ػس٤س ُٔٗٛ

 ا٘س٤كٝ ٞب٢ لج٣ّ افعٚزٜ ٣ٕ٘ قٛز،ثّىٝ آٟ٘ب ضا سغ٥٥ط زازٜ ٚ اٍِٛ ٚ ؾبذشبض ػس٤س٢ ضا ا٤ؼبز ٣ٔ وٙس.

#  ٤Intermediate impossibleى٣ اظ ضاٟٞب٢ سحمك سفىط ٔٛاظ٢،ا٤ؼبز ٤ه ا٘س٤كٝ ٚاؾُٝ غ٥طٕٔىٗ $

ٚ شٞٗ قسٜ ٚ ثب سٗس٤ُ آٖ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ا٘س٤كٝ ٘ٛ ٚ ٣ّٕٖ زؾز ٤بفز.ثٝ ٖٙٛاٖ اؾز ا٤ٗ ا٘س٤كٝ ٔٛػت ٥َطاٖ فىط 

ٔظبَ افؿب٘ٝ ٞب٢ سر٣ّ٥ زض ٔٛضز ؾفط ثٝ اٖٕبق ظ٥ٔٗ سب ثٝ وطار ز٤ٍط اٌطچٝ ا٘س٤كٝ ٞب٣٤ غ٥ط ٕٔىٗ اؾز ٣ِٚ ثٝ 

قٕب ثٝ ٖٙٛاٖ  ٖٙٛاٖ ٚاؾُٝ ا٢ ٣ٔ سٛا٘س ٔٛػت زؾز ٤بفشٗ ثٝ ضاٟٞب٢ ػس٤س ؾفط ثٝ آٖ ٔىبٟ٘ب ٌطزز. ٤ب فطيب

ٔس٤ط ٔطاػٗب٣٘ زاض٤س وٝ ثب٤س زض ٔصاوطٜ ثب آٟ٘ب اظ افىبض ٚ ٔمبنسقبٖ آٌبٜ ثبق٥س چٝ ذٛة ثٛز اٌط ٔغع ا٤ٗ افطاز 

زض ٔحفٓٝ ا٢ قفبف لطاض زاقز ٚ قٕب ْ ٢ سٛا٘ؿش٥س افىبض آٟ٘ب ضا ثرٛا٥٘س.ا٤ٗ ٚاؾُٝ ا٢ غ٥ط ٕٔىٗ اؾز ٚ ثب 

 او٥ٙس وٝ قٕب ضا اظ ا٘س٤كٝ ٞب٢ َطف ٔمبثُ آٌبٜ ؾبظز. سٗس٤ُ آٖ قب٤س ثشٛا٥٘س ثٝ ضٚق٣ زؾز د٥س

# اؾز .فطو و٥ٙس ز٤ٛاٖ ذٛاػٝ  Random Juxtapositionضاٜ ز٤ٍط زض سفىط ٔٛاظ٢ د٥ٛ٘س سهبزف٣ $

حبفّ ضا ثٝ لهس سفبَ ٣ٔ ٌكب٥٤س ٚ ُّٕٔ غع٣ِ ضا ٣ٔ ذٛا٥٘س ٚ ٣ٔ وٛق٥س سب ٔفبز آٖ ضا ثب ٔٛيٛٔ ٔٛضز ٘ٓط د٥ٛ٘س 



ٝ ا٢ ثطؾ٥س.زض ا٤ٗ وبض قٕب اظ ضٚـ د٥ٛ٘س سهبزف٣ اؾشفبزٜ وطزٜ ا٤س.زض لؿٕشٟب٢ لجُ ضاػٕ ثٝ زازٜ ٚ ثٝ ٘ش٥ؼ

اضسجبٌ اػجبض٢ ٘ىبس٣ ٖٙٛاٖ ٌطز٤س وٝ قجبٞز ثؿ٥بض ثب ا٤ٗ ضٚـ زاضز،ٔٙش٣ٟ سهبزف٣ ثٛزٖ ضٚـ اذ٥ط ٚػٝ سٕب٤ع 

ٝ ق٥ٜٛ ا٢ ٘ٛ زؾز د٥سا و٥ٙس ا٤ٗ زٚ ضٚـ ٣ٔ ثبقس .فطيب قٕب ٣ٔ ذٛا٥ٞس ثطا٢ ؾ٥ؿشٓ سٛظ٤ٕ وبلا ٞب٢ ذٛز ث

٤ه نفحٝ اظ فطًٞٙ ِغز ضا ثُٛض سهبزف٣ ثبظ ٣ٔ و٥ٙس ٚ چٙس ِغز آٖ نفحٝ ضا ثبظ٤ٛ٘ؿ٣ وطزٜ ؾ٣ٗ ٣ٔ و٥ٙس 

زض ٔمبثُ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب ٣ًٖٛٔ زض ضاثُٝ ثب سٛظ٤ٕ ث٤ٛٙؿ٥س.ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ؾ٣ٗ ٣ٔ و٥ٙس سب ث٥ٗ ٚاغٜ ٞب٢ 

و٥ٙس ٚ زض ا٤ٗ ػط٤بٖ ثٝ ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س ثطؾ٥س.زض ٔظبَ ظ٤ط ِغبس٣ اظ  سهبزف٣ ٚ ٘بآقٙب،ثب ٔٛيٛٔ د٥ٛ٘س٢ ا٤ؼبز

 ٤ه نفحٝ فطًٞٙ ِغز ثُٛض سهبزف٣ ٘ٛقشٝ ٚ ث٥ٗ آٟ٘ب ٚ ٔؿبِٝ سٛظ٤ٕ ضاثُٝ ا٢ ثطلطاض ٌطز٤سٜ اؾز. 

 

 ِغبر سهبزف٣ 

 ا٤سٜ ٞب٢ وٝ اظ ِغبر ضاػٕ ثٝ ٔٛيٛٔ سٛظ٤ٕ سسا٣ٖ قسٜ ا٘س 

 

 ؾربٚر 

 ٢ ا٘ؼبْ ز٥ٞٓ .ؾربٚر ٘ؿجز ثٝ ٔكشط٤بٖ ؾربٚر ٘ؿجز ثٝ وبضوٙبٖ وبض سٛظ٤ٕ ضا ثب ؾربٚسٕٙس

 

 ؾرز 

 لٛا٥٘ٗ ٚ يٛاثٍ ضا ؾرز سط ٚ زل٥ك سط و٥ٙٓ.ثؿشٝ ثٙس٢ ٞب ضا ٔحىٓ سط ؾبظ٤ٓ 



 

 ؾرشب٘ٝ :ؾرٗ زضقز 

 فٗب٥ِز وبضوٙبٖ ثرف سٛظ٤ٕ ضا ثٝ قسر وٙشطَ و٥ٙٓ،زض أط سٛظ٤ٕ قسر ُٖٕ ث٥كشط٢ ثٝ ذطع ز٥ٞٓ 

 

 ٥ط ؾرز ٤كب٣٘ :زِ

 ق٥ٜٛ ٔشٟٛضا٘ٝ ٚ ٔربَطٜ آ٥ٔع٢ ضا زض سٛظ٤ٕ د٥كٝ و٥ٙٓ 

 

 ؾرز ػبٖ 

 ثٝ ضٚقٟب٢ ذٛز ازأٝ ز٥ٞٓ،اظ قىؿز ٞب ٟ٘طاؾ٥ٓ ٚ دب٤ساض٢ و٥ٙٓ 

 

٤ى٣ ز٤ٍط اظ َطل٣ وٝ سفىط ٔٛاظ٢ ضا أىبٖ دص٤ط ٣ٔ ؾبظز ٔٗىٛؼ ؾبظ٢ اؾز .ٔؿبئُ،ٔكىلار،يٗف ٞب ٚ 

بر،٘مبٌ لٛر ٚ سٛ٘ب٣٤ ٞب ز٤سٜ قسٜ ٚ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س،سٟٙب ٘بضؾب٣٤ ٞب ٕٞٝ ٣ٔ سٛا٘ٙس ثٝ نٛضر أىب٘

اٌط ٔب ٘حٜٛ ٍ٘طـ ٚ ثطذٛضز ذٛز ضا ٖٛو و٥ٙٓ ٚ دس٤سٜ ٞب٢ اَطافٕبٖ ضا ثب ز٤س٢ ز٤ٍط ٍ٘بٜ و٥ٙٓ .ٔظلا ٔس٤طاٖ 

آٖ ثٝ ضاٜ حُ ثٝ ٔٛيٛٔ ٔمبٚٔز وبضوٙبٖ زض ٔمبثُ سغ٥٥ط ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔؿبِٝ ٍ٘بٜ ٣ٔ وٙٙس ٚ ثط٤ب اظ ٥ٔبٖ ثطزٖ 

ٞب٢ ٔرشّف ٔشٛؾُ ٣ٔ ٌطز٘س زض حب٥ِىٝ اٌط اظ ػٙجٝ ٔظجز ثٝ آٖ ثٍٙط٤ٓ ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ضاٜ حُ ٞب٢ ٔٙبؾت ث٥بث٥ٓ 

.ٔظبَ ز٤ٍط ٖٕبضر لس٣ٕ٤ ٤ه قطوز اؾز وٝ ثٝ ّٖز لسٔز ٚ وٟٙٝ قسٖ ٕٔىٗ اؾز ٔؿبِٝ ا٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز 



ٔظجز ثٟطٜ ٌطفز ٚ قطوز ضا زض ا٤ٗ ٔح٥ٍ ثب سعئ٥ٙبر  ثبقس زض حب٥ِىٝ ٣ٔ سٛاٖ اظ ٥ٕٞٗ ٔؿبِٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٘ىشٝ

 ذبن٣ ؾبظٔبٖ زاز وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ سؼبضة فطاٚاٖ ثٛزٜ ٚ ػصاث٥ز ث٥كشط٢ ضا ا٤ؼبز وٙس.

 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ

   چى٥سٜ   

  ع ثطا٢ٚ ٥٘  ٔؿئّٝ  ػس٤س ثطا٢  حّٟب٢ ضاٜ  ٤بفشٗ  ػٟز  ثؿ٥بض ٔٙبؾت  اؾز  ضٚق٣  ٌٛضزٖٚ  ٤ب سى٥ٙه  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  

ٔمبِٝ، اثشسا   ٔٛطط زاضز. زض ا٤ٗ  حبَ  فطز ٚ زض ٥ٖٗ  ٚ ٔٙحهط ثٝ  ذبل  فطآ٤ٙس٢  ضٚـ  ٚ ف٣ٙ. ا٤ٗ  ٣ّٕٖ  اوشكبفبر

  دطزاذشٝ  لٛاٖس آٖ  ثٝ  ٚ ؾذؽ  اضائٝ  ضٚـ  ا٤ٗ  ٚ ٌؿشطـ  اظ د٥سا٤ف  ٔرشهط٢  سبض٤رچٝ  ش٣ٙٞ، آٍ٘بٜ  س٥٥ٟغ  ٔفْٟٛ

  ثٝ  ٌطزز ٚ زض ٟ٘ب٤ز ٣ٔ  ٔٗطف٣  َٛض وبُٔ ٥٘ع ثٝ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٚ فّٛچبضر  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٣ّٕٖ  ٞب٢ قٛز . ٔىب٥٘ؿٓ ٣ٔ

 قٛز . ٣ٔ  اقبضٜ  آٖ  ٚ ٔعا٤ب ٚ ٔٗب٤ت  ٔكبثٝ  ثب ضٚقٟب٢  آٖ  سفبٚسٟب٢  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ضٚـ  وبضثطز ا٤ٗ

 

 ٔمسٔٝ 

  اضسجبٌ ث٣  ٚ ْبٞطاً  ٔشفبٚر  د٥ٛ٘س اػعا٢  آٖ  ٚ ٔفْٟٛ  ثٛزٜ  ٤ٛ٘ب٣٘  ٚاغٜ  ش٣ٙٞ# ٤ه  $س٥٥ٟغ SYNECTICS  ٚاغٜ  

زض   اظ ذلال٥شٟب وٝ  زؾشٝ  آٖ  اؾز، ثرهٛل  ث٥كشط فطآ٤ٙس ذلال٥ز  ش٣ٙٞ  ٤ىس٤ٍط اؾز. زض ا٤ٙؼب ٔٙٓٛض اظ س٥٥ٟغ  ثٝ

  اؾز  ٔرشّف  ب٢ٞ ظ٥ٔٙٝ  ثب د٥ف  افطاز٢  قبُٔ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٜٚ  ثبقس. ٤ه  وبضثطز زاقشٝ  ٔؿئّٝ  ثطا٢  حُ  ضاٜ  اضائٝ

ٖٙبنط   # ٚ ثٟؿبظ1٢ذ٥بَ$  ظ٣٘ دطؾٝ  وبض اظ َط٤ك  وٙٙس. ا٤ٗ ٣ٔ  سلاـ  ذلاق  حُ  ضاٜ  ٤ه  ثٝ  ضؾ٥سٖ  وٝ، ثطا٢

  ٌٛضزٖٚ  ضا سى٥ٙه  ضٚـ  ا٤ٗ  وٝ  زاز سب ػب٣٤  سٛؾٗٝ  ٌٛضزٖ  ضا ٥ّ٤ٚبْ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٥ٌطز. سئٛض٢ ٣ٔ  ٘بثطاثط ا٘ؼبْ



  ٌطٜٚ  ٤ه  وطز. ٌٛضزٖٚ  ٚ ٌط٣ٞٚ  فطز٢  ذلال٥ز  ضٚقٟب٢  ثطضؾ٣  ثٝ  قطٚٔ 1944  اظ ؾبَ  ذٛا٘ٙس. ٢ٚ ٥٘ع ٣ٔ

ز٤ٍط ثٙب   قطوز  ٥٘ع زض چٙس٤ٗ  ز٤ٍط٢  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٟٚٞب٢  زاز ٚ ؾذؽ  سكى٥ُ  آضسٛضز٥ِ.٢شُ  زض قطوز  فط٣ٖ

 ٟ٘بز . 

  ٌصاض٢ ضا دب٤ٝ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٔٛؾؿٝ  دط٤ٙؽ  ػٛضع  ٕٞطاٜ وطز ٚ ثٝ  ٔصوٛض ضا سطن  قطوز 1961  زض ؾبَ  ٌٛضزٖٚ  

زاز. ثٗسٞب  ٚ قطوشٟب لطاض ٣ٔ  ضٚـ  ا٤ٗ  ٔٙساٖ ضا زض اذش٥بض ٖلالٝ  ٚ دطؾ٣ّٙ  آٔٛظق٣  سؿ٥ٟلار  ٔٛؾؿٝ  وطز. ا٤ٗ

  ضٚقٟب٢  و٥ّٝ  ٔٛؾؿٝ  # ثٙب ٟ٘بز. اSESٗ٤$ 2 ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  آٔٛظـ  ٘ٓبْ  ٘بْ ثٝ  ز٤ٍط٢  ذٛز، ٔٛؾؿٝ  دط٤ٙؽ  ػٛضع

 زاز . ٣ٔ  # آٔٛظـMETAPHORICAL$  ا٢ اؾشٗبضٜ  ضٚـ  ضا ثطاؾبؼ  ٔؿئّٝ  حُ

  ٥٘ع اظ ػّٕٝ  ٚ ٍٚ٘ب٘س٢  اؾش٥ٗ  ثٛغان  د٥سا وطز، ٣ِٚ  سٛؾٗٝ  ٚدط٤ٙؽ  ٌٛضزٖٚ  سٛؾٍ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ضٚـ  اٌطچٝ  

 ا٘س . وطزٜ  ضا سكط٤ح  ضٚـ  ا٤ٗ  ٞؿشٙس وٝ  وؿب٣٘

 

   ٣شٞٙ  فطآ٤ٙس س٥٥ٟغ

  ثطا٢  حُ ضاٜ  ٚ د٥ساوطزٖ  ٔؿئّٝ  زض ث٥بٖ  ش٣ٙٞ  اؾز. س٥٥ٟغ  فىط٢  فطآ٤ٙس ذلال٥ز، فٗب٥ِش٣  ٔفْٟٛ  ثٝ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  

  اظ ٖجبضر  ث٥ف 3ٔكىُ  حُ -  قٙبؾ٣  ٔكىُ>  اؾز. ٖجبضر  ٚ ٞٙط٢  ف٣ٙ  ٘ٛآٚض٢  آٖ  ٚ ٘ش٥ؼٝ  وبضثطز زاقشٝ  ٔؿئّٝ

 وٙس . ٣ٔ  وٕه  ٔؿئّٝ  زٚ قٙبذ  زضن  ثٝ <ٔكىُ   حُ>

 

   ش٣ٙٞ  لٛاٖس س٥٥ٟغ

ٔؿئّٝ،   نٛضر  سٗط٤ف  ثٝ  اَٚ  قٛز : ثرف ٣ٔ  ٖٕسٜ  ثرف  ؾٝ  ش٣ٙٞ، قبُٔ  س٥٥ٟغ  ضٚـ  ثٝ  ٔؿئّٝ  فطا٤ٙس حُ  



ٚ   اؾشٗبضٜ  ٣ٙٗ٤  ٔرشّف  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ  اػطا٢  قبُٔ  زْٚ  زاضز. ثرف  اذشهبل  آٖ  ٚ سف٥ٟٓ  سكط٤ح، سح٥ُّ

  ٔىب٥٘ؿٓ  اػطا٢  ٘ش٥ؼٝ  ٖٙٛاٖ ثٝ  آ٘چٝ  وٙس سب ث٥ٗ ٣ٔ  سلاـ  ؾْٛ، ٌطٜٚ  # اؾز. زض ثرفANALOGIS$  ل٥بؼ

ثٟشط اظ   الساْ، زضن  ا٤ٗ  ا٤ؼبز وٙس. ٘ش٥ؼٝ  ٔٙبؾت  وٙس اضسجبٌ وبض ٣ٔ  آٖ  ض٢ٚ  وٝ  ٚ ٔكى٣ّ  آٚضزٜ  زؾز ثٝ  ٣ّٕٖ

  اظ ٔؿئّٝ  ا٢ سبظٜ  زض شٞٗ، ز٤سٌبٜ  آٖ  ٚ حفّ  ثٟشط اظ ٔؿئّٝ  ؾز. ثب زضنا  آٖ  ثطا٢  ذٛة  حُ ضاٜ  ٚ ٤ب ٤ه  ٔؿئّٝ

 ثطؾ٥ٓ .  ٚ لبَٕ  اؾبؾ٣  حُ  ضاٜ  ٤ه  ٤بثس سب ثٝ ٣ٔ  وبض آ٘مسض ازأٝ  ٌطزز. ا٤ٗ ا٤ؼبز ٣ٔ  زض شٞٗ

 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ

  ٔٙٓٛض اػطا٢ قٛز. ثٝ ٣ٔ  اؾشفبزٜ  ٕٔىٗ  حّٟب٢ ضاٜ  ٚ سٛؾٗٝ  ٔكىُ  سح٥ُّ  ثطا٢  ٚ اؾشٗبضٜ  اظ ل٥بؼ  ضٚـ  زض ا٤ٗ  

ثٟشط ٔكىُ،   زضن  ثطا٢  وٝ  اؾز  ثب ٔٛاضز ٘بقٙبذشٝ  آقٙب٣٤  قٛز. اَٚ ٣ٔ  اؾشفبزٜ  ٣ّٕٖ  فٗب٥ِشٟب اظ زٚ ٔىب٥٘ؿٓ  ا٤ٗ

  فٗب٥ِز، ٔفب٥ٞٓ  اؾز. ا٤ٗ ٔب آقٙب  ثطا٢  وٝ  اؾز  چ٥عٞب٣٤  اظ آٖ  زٚض٢  ٍ٘طز. زْٚ ٣ٔ  ضا اظ ٔٙٓط ػس٤س٢  آٖ

  ٞب٢ ٌطزز. ٔىب٥٘ؿٓ ٣ٔ  اثشىبض٢  حّٟب٢ ضاٜ  ثٝ  ضؾ٥سٖ  ٔٙؼط ثٝ  ٟ٘ب٤شبً  زٞس وٝ ٣ٔ  ٔب دطٚضـ  ضا زض شٞٗ  ػس٤س٢

اظ   ٔكىُ  ثٝ  ضا ا٤ؼبز وٙس وٝ، ٍ٘طـ  سٛا٘س احؿبؾ٣ وٙس ٚ ٣ٔ ٣ٔ  وٕه  ثب ٔٛاضز ٘بقٙبذشٝ  آقٙب٣٤  ثٝ  ٣ّٕٖ

 ظ٤ط اؾز :   قطح ثٝ  زاضز وٝ  ٣ّٕٖ  اؾبؾ٣  چٟبض ٔىب٥٘ؿٓ  ش٣ٙٞ  ٥ٍ٘طز. س٥٥ٟغ  نٛضر  ٣ِٕٛٗٔ ٚ  ٖبز٢  ضاٟٞب٢

ٔكرم، ٤ب   ق٥ئ٣  ٞسف، ٤ه  ٤ه  ػب٢ و٥ٙٓ، ثب٤س ذٛز ضا ثٝ  اؾشفبزٜ  قره٣  اظ ل٥بؼ  آ٘ىٝ  ثطا٢ -  قره٣  ل٥بؼ

 وٙس لطاض زاضز . وبض ٣ٔ  ثبآٖ  وٝ  ق٥ئ٣  ػب٢ٝ ث  وٙس وٝ فىط ٣ٔ  احؿبؼ  د٥كٟٙبز لطاض ز٥ٞٓ. فطز ثبا٤ٗ  ٤ه  حش٣

  اظ ٘مُٝ  ٔكىُ  ثٝ  وٙس وٝ ٣ٔ  ؾ٣ٗ  آٖ  ٚؾ٥ّٝ وٝ، فطز ثٝ  اؾز  اؾبؾ٣  ٔىب٥٘ؿٓ  ل٥بؼ، ٤ه  ٘ٛٔ  ا٤ٗ -  ٔؿشم٥ٓ  ل٥بؼ

ضا   فٙبٚض٤٢ب   ّٖٓ  اظ لج٥ُ  ٔٛاظ٢  اٖٕبَ  ٔؿشم٥ٓ  اؾز. ل٥بؼ  ٚ نط٤ح  ٚايح  ٔؿشم٥ٓ  ثٍٙطز. ل٥بؼ  ٘ٓط ػس٤س٢

 وٙس .  ٣ٔ  ٔمب٤ؿٝ  ٚال٣ٗ  نٛضر ثٝ



  ل٥بؼ  ٘ٛٔ  وٙس . افطاز ث٥كشط اظ ا٤ٗ ٣ٔ  اؾشفبزٜ  اظ اق٥بء ٚ سهٛضار  ٔؿئّٝ  سٛن٥ف  ثطا٢  ٕ٘بز٤ٗ  ل٥بؼ -  ٕ٘بز٤ٗ  ل٥بؼ

  ثبقس، ٣ِٚ  غٍّ  سهٛضـ  ٣ّٕٖ  فطز اظ ِحبِ  اؾز  ٕٔىٗ  وٙٙس. ٌطچٝ ٣ٔ  ذٛز اؾشفبزٜ  قبٖطا٘ٝ  احؿبؼ  ث٥بٖ  ثطا٢

  قره٣  ٔكىُ، اظ ز٤سٌبٜ  ّٖٕىطز ٖٙبنط ٤ه  وٙس. زض ا٤ٙؼب سٛن٥ف ٣ٔ  ضا ػجطاٖ آٖ  قٙبؾ٣ ظ٤جب٣٤  اظ ِحبِ

 ٔٛضز سبو٥س اؾز . 

ض٤ٚبٞب   ٘كب٘سٞٙسٜ  ذلال٥ز  ثٛز وٝ  ٖم٥سٜ  اؾز. فط٤ٚس ثطا٤ٗ  ٘ٓط فط٤ٚس ثٙب قسٜ  ثطاؾبؼ  ل٥بؼ  ا٤ٗ -  سر٣ّ٥  ل٥بؼ

 زاضز . ٣ٔ  ضا ث٥بٖ  ثبقس، ٔكىُ  آضظٚ زاضز ز٥٘ب آٍ٘ٛ٘ٝ  وٝ  ز اظ ز٤س٢اؾز. ٞط فط

اؾز.   لاظْ  ذلال٥ز  ثٝ  ضؾ٥سٖ  وٝ، ثطا٢  اؾز  قٙبؾ٣ ضٚاٖ  ٔطحّٝ  ا٤ؼبز دٙغ  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ  ٔٙٓٛض ٔب اظ ا٤ٗ  

اظ   ثطٌطفشٝ  وٝ  دٙؼٓ  ظ ٔطحّٝغ٥ط ا  ثٝ  ٔطاحُ  ٞؿشٙس، ا٤ٗ  سفىط ذلاق  سٛؾٗٝ  قطٌ  ٔطحّٝ، د٥ف  دٙغ  ا٤ٗ

 ٖجبضسٙس اظ :   دٙؼٍب٘ٝ  ٔطثَٛٙس. ٔطاحُ  ٞٓ اؾز، ثٝ  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ

 <ٚنُ >قٛز .  ٣ٔ  وٙس ٔطثٌٛ وبض ٣ٔ  آٖ  ض٢ٚ  وٝ ا٢ ٔؿئّٝ  فطز ثٝ  ضاثُٝ  ثٝ  ٔطحّٝ  ٚ فهُ : ا٤ٗ  ٚنُ - 1

ٚ   ػسا٣٤  ٞسفٕٙسا٘ٝ، احؿبؼ  ٍ٘طق٣  ػٟز <فهُ >، ٚ آٚضز ٚػٛز ٣ٔ ضا ثٝ  ٔؿئّٝ  زضن  ثطا٢  ٘عز٤ى٣  احؿبؼ

 وٙس .  ضا ا٤ؼبز ٣ٔ  اظ ٔؿئّٝ  زٚض٢

ضا،   ؾط٤ٕ  حُ  ضاٜ  ٤ه  ثٝ  قٛز، سب ثشٛا٘س ضؾ٥سٖ ٣ٔ  ٔطسجٍ  ٌطٜٚ  ْطف٥ز  ثٝ  فطز ٚ ٞٓ  ْطف٥ز  ثٝ  ٞٓ  سبُٔ : سبُٔ - 2

 ث٥ٙساظز .   س٤ٛٗك  حُ، ثٝ ضاٜ  ثٟشط٤ٗ  ثٝ  سب ضؾ٥سٖ

ٞب ٚ  ٌصاضز سب د٥كٟٙبزار، فطي٥ٝ آٟ٘ب ضا آظاز ٣ٔ  ٌطزز ٚ شٞٗ ثط ٣ٔ  آٖ  ٚ اًٖب٢  ٌطٜٚ  ثٝ  ٔطحّٝ  سٕٗك : ا٤ٗ - 3

 ٥ٌط٘س .   قىُ  حّٟب زض آٖ ضاٜ

آ٤س  ٚػٛز ٣ٔ ثٝ  احؿبؼ  حُ، ا٤ٗ  ضاٜ  ٤ه  ٥ٌط٢ ٚ قىُ  فطآ٤ٙس ذلال٥ز  ثب د٥كطفز  اق٥بء : ٕٞعٔبٖ  اؾشملاَ - 4

زٞس   ٚ آظاز ثبقس سب اػبظٜ  ضاغت  وبف٣  ا٘ساظٜ ثب٤س ثٝ  ٤ب ٌطٜٚ  زاضز. قرم  زض٣٘ٚ  ٚ و٥ف٥ش٣  ٔب٥ٞز  ٤ه ُ ح وٝ، ضاٜ



 ٤بثس .   ٚ ازأٝ  د٥سا وطزٜ  سٛؾٗٝ  احؿبؼ  ا٤ٗ

  لط٤حٝ  ٤ب ٥٘ط٢ٚ  اِٟبْ  ثٝ  قج٥ٝ  احؿبؼ  ا٤ٗ  اؾز. ِصر  ٕٞطاٜ  ِصر  ثباحؿبؼ  زض وُ  ٔطحّٝ  قٗف : ا٤ٗ  احؿبؼ - 5

زض   ا٢ ثطػؿشٝ  ٘مف  ٔطحّٝ  ا٤ٗ  وٙس، ٣ِٚ  ضا سم٤ٛز  احؿبؼ  ا٤ٗ  ٚػٛز ٘ساضز وٝ  ٣ّٕٖ  ٔىب٥٘ؿٓ  ٥ٞچ  اؾز. ٌطچٝ

 زاضز .  ذلاق  ٤بث٣ حُ فطآ٤ٙس ضاٜ

 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٜٚ  اًٖب٢  سطو٥ت

# 3ٚ $  وٙٙسٌبٖ # قطوز2ػّؿٝ، $  ٥ؽ# ضئ1زاض٘س : $  اؾبؾ٣  ٘مف  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ػّؿبر  ٖٙهط زض ثطٌعاض٢  ؾٝ  

 افطاز زاضز .  ا٤ٗ  وبض ٌط٣ٞٚ  ثٝ  قس٤س٢  ثؿش٣ٍ  ٔكىُ  فطآ٤ٙس حُ  . ٔٛفم٥ز5وبضفطٔب  وبضقٙبؼ

  ضا ٞسا٤ز  فّٛچبضر، ػّؿٝ  انَٛ  اثشسا ثبضٖب٤ز  ٥٘ؿز. ثّىٝ  ٌط ٔؼٕٖٛٝ ٤ب ٔس٤ط ٤ب انلاح  لبي٣  ػّؿٝ  ضئ٥ؽ  

ٚ   س٥٥ٗٗ  ٔؿئَٛ  ٕٞچ٥ٙٗ  ػّؿٝ  اؾز. ضئ٥ؽ  ٤بث٣ حُ افطاز زض ضاٜ  ٔكبضوز  ػّت  َٛٔؿئ  زض ٚالٕ  وٙس. ٢ٚ ٣ٔ

 اظ ل٥بؾٟب اؾز .  ٚ اؾشفبزٜ  ا٤ؼبز، سٛؾٗٝ  ثطا٢  ضٚـ  اظ ثٟشط٤ٗ  اؾشفبزٜ

ٙسٜ، وٙ ٔٛاضز قطوز  زاض٘س. زض ث٣ًٗ  ُٔٗٛف  ٔؿئّٝ  ث٥كشط ذٛز ضا ثٝ  ٞطچٝ  وٝ  اؾز  ا٤ٗ  وٙٙسٌبٖ قطوز  ٥ْٚفٝ  

وٙس.   ضا ثطضؾ٣  اظ ز٤س ذٛز ثب٤س ٔؿئّٝ  وٙٙسٜ ؾبظز، ثٙبثطا٤ٗ، ٞط قطوز ذٛز ضا آقىبض ٣ٔ  ٚ ذٛزٔحٛض٢  ٥ٓ٘ط٢ ث٣

  ا٤ٗ  ذٛز ضا ثٝ  ٚ ٘جب٤س سٛػٝ  اثطاظ زاقشٝ  ثطضؾ٣  سحز  ٔكىُ  ثٝ  ذٛز ضا ٘ؿجز  ٚ ٘ٓطار  احؿبؼ  وٙٙسٌبٖ قطوز

 ٔف٥س اؾز، ٤ب ذ٥ط .   قبٖوٙٙس وٝ، ٘ٓط ٤ب د٥كٟٙبز  ُٔٗٛف  ٘ىشٝ

وبضفطٔب اؾز،   ٕ٘ب٤ٙسٜ  َٛض و٣ّ زاضز. اٚ ثٝ  ذٛز ضا اظ ٔكىُ  زضن  سط٤ٗ ٚال٣ٗ  وٝ  اؾز  وبضفطٔب وؿ٣  وبضقٙبؼ  

 اؾز .  ٔكىُ  حُ  ٔؿئَٛ  وٝ  اؾز  وبضفطٔب: اٚ قره٣  ٚ اظ ٘ٓط ؾبظٔبٖ

  ضئ٥ؽ  ٚ ٤ه  فّٛچبضر  ٤ه  ٚؾ٥ّٝ وبض ثٝ  اؾز، ا٤ٗ  ٤بفشٝ  بظٔبٖؾ  وبٔلاً  فٗب٥ِز  ٤ه  ٖٕلاً  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ػّؿٝ  ٤ه  



  ؾ٥بٜ  سرشٝ  ض٢ٚ  فّٛچبضر  زض لبِت  ػّؿٝ  ضئ٥ؽ  ٚؾ٥ّٝ سٛا٘س ثٝ ٣ٔ  ٌطٜٚ  اًٖب٢  قٛز. ٘مف ٣ٔ  ٔبٞط ٞسا٤ز  ػّؿٝ

 ذٛاٞس قس .  فطآ٤ٙس آٌبٜ  ذٛز زض ا٤ٗ  اظ ٘مف  ٌطٜٚ  سطس٥ت  ا٤ٗ قٛز. ثٝ  ٘ٛقشٝ

 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ضرفّٛچب

 وٙس :  ٣ٔ  سج٥ٗز  اؾز  آٔسٜ  زض ش٤ُ  وٝ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  اظ فّٛچبضر  زائٕبً  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٜٚ  ٤ه  

اظ   ٌطٜٚ  اًٖب٢  ا٤ٙىٝ  قٛز، ثب زض٘ٓط ٌطفشٗ  ثب٤س حُ  وٝ  اظ ٔكى٣ّ  و٣ّ  ث٥بٖ  ٤ه 6PAG:  ٔؿئّٝ  نٛضر  ث٥بٖ - 1

 ذ٣ّ . ٞؿشٙس ٤ب زا  ذبضػ٣  ٔٙجٕ  ٤ه

وٙس.  آقٙب ٣ٔ  ضا ثب ٔؿئّٝ  وبضقٙبؾبٖ، ٌطٜٚ  ٚؾ٥ّٝ ثٝ  ٔكىُ  ٔؿئّٝ : سٛي٥ح  اظ نٛضر  وٛسبٜ  ٚ سح٣ّ٥ّ  سؼع٤ٝ - 2

 قٛز .   دطزاذشٝ  ٔؿئّٝ  ٚ سٗط٤ف  ٚ سح٥ُّ  سؼع٤ٝ  قٛز سب، ثٝ ٣ٔ  سلاـ  ٔطحّٝ  زض ا٤ٗ

  ثٝ  ذٛز ضا زض دبؾد  ز٤ٍط افطاز ا٤سٜ  ٖجبضر قٛز. ثٝ ٣ٔ  اضائٝ  ٚ ٘ٓطار  د٥كٟٙبزار  و٥ّٝ  ٔطحّٝ  دبلا٤ف : زض ا٤ٗ - 3

  ٚ غ٥طلبثُ  قشبثعزٜ  حّٟب٢ ضاٜ  زٞٙس. ؾذؽ ٣ٔ  اضائٝ <وطز   حُ  سٛاٖ ضا ٣ٔ  ٔكىُ  ا٤ٗ  چٍٛ٘ٝ>  وٝ  ؾٛاَ  ا٤ٗ

  ا٥ِٚٝ  ثٙبثطا٤ٗ، د٥كٟٙبزٞب٢ قٛ٘س.  ثب٤س ث٥بٖ  ٥٘ؿشٙس ٣ِٚ  ثباضظـ  احشٕبلاً  حّٟب٣٤ ضاٜ  قٛ٘س. چ٥ٙٗ ٣ٔ  حصف  اُ٘ٗبف

 ٌطزز .   ث٥كشط ضٚقٗ  ٞطچٝ  ٔٛيٛٔ  ٔٛضز ا٘شمبز لطاض ٥ٌطز ٚ زض ٘ش٥ؼٝ  وبضقٙبؼ  ٚؾ٥ّٝ سٛا٘س ثٝ ٣ٔ

  ذٛز ضا ثٝ  وٙٙسٜ، ٍ٘طـ # ، ٞط قطوزPAG# ثٗس اظ ٔطحّٝ# PAU$7:   اؾز  قسٜ  زضن  وٝ  آٍ٘ٛ٘ٝ  ٔكىُ - 4

  وٙس. ضئ٥ؽ ٣ٔ  ايبفٝ  آٖ  ذٛز ضا ٥٘ع ثٝ  ض٤ٚب٣٤  حُ ٤ب ضاٜ  ذ٥ب٣ِ  أىبٖ، ل٥بؼ  زٞس. زض نٛضر ٣ٔ  سٛي٥ح  ٔؿئّٝ

  ٔكٛضر  ثب ٔشرههبٖ  ػّؿٝ  ٔشفبٚر، ضئ٥ؽ  ٘ٓطار  ٘مُٝ  اظ طجز  ٚ دؽ  ضا ٤بززاقز  ٘ٓطار  اظ ٘مُٝ  ٞط٤ه  ػّؿٝ

 ٌع٤ٙس .  ضا ثط٣ٔ  ٔؿئّٝ  ثٝ  ٍ٘طـ  اظ ضاٟٞب٢  ٚ ٤ى٣  وطزٜ

  اظ ٔكىُ  ٤ب ٔطذه٣  ٔه٣ٖٛٙ  س٣ّ٥ُٗ  ٘بْ ثٝ  دط٤ٙؽ  ٚؾ٥ّٝ ثٝ  ش٣ٙٞ  اظ فطآ٤ٙس س٥٥ٟغ  ٔطحّٝ  ٥بَ : ا٤ٗذ  آؾٛز٣ٌ - 5



  فىط ذٛز ضا ثطا٢  ٔطحّٝ  ذٛاٞس وٝ، زض ا٤ٗ ٣ٔ  وٙٙسٌبٖ قطوز  اظ سٕبْ  ٌطٜٚ  اؾز. ضئ٥ؽ  ٌطز٤سٜ  ٘بٍٔصاض٢

  وٝ  اؾز  ٔطحّٝ  ٔشٕطوع ٘كٛ٘س . زض ٥ٕٞٗ  ٔٛضز ثحض ٔ ٔٛيٛ  ٚ ض٢ٚ  ضٞب ؾبذشٝ  زض ٔٛضز ٔؿئّٝ  آٌب٣ٞ  افعا٤ف

آٟ٘ب   وٙس سب، دبؾد ٣ٔ  ٚ ؾ٣ٗ  وطزٜ  ؾٛاَ  اظ ٔؿئٛلاٖ  ػّؿٝ  ٥ٌطز . ضئ٥ؽ لطاض ٣ٔ  ٔٛضز اؾشفبزٜ  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ

 وٙس .   ل٥بؾٟب زض٤بفز  ٔرشّف  ا٘ٛأ  ثٝ  ضا ثبسٛػٝ

  اؾز. ضٚـ  ٔطحّٝ  ٤ه  سٟٙب زض ٥ٕٞٗ  ٚ دط٤ٙؽ  ٌٛضزٖٚ  ضٚـ  سفبٚر #FFF$8:   سر٣ّ٥  ٥٘ط٢ٚ  وطزٖ ٔشٗبزَ - 6

ضا   ُٔبِت  ٕٞبٖ  وٙس، ٣ِٚ ٣ٔ  اؾشفبزٜ  ٔطحّٝ  اظ ٤ه  دط٤ٙؽ  ضٚـ  وٝ  قٛز، زض حب٣ِ ٣ٔ  سمؿ٥ٓ  ثرف 2  ثٝ  ٌٛضزٖٚ

  ذ٥بَ، اؾشفبزٜ  آؾٛز٣ٌ  ٔطحّٝ زض  لجلاً  وٝ  ل٥بؾ٣  ثب٤س ث٥ٗ  وٝ  اؾز  اؾبؼ  ثطا٤ٗ  ٌٛضزٖٚ  ٥ٌطز. ضٚـ زض ثط ٣ٔ

ضا  ٚ آٖ  زاقشٝ  زٚضٍ٘ٝ  وٙٙسٜ  سٗس٤ُ  ثب٤س شٟٞٙب ضا اظ ٥٘ط٢ٚ  ثطلطاض ؾبظز. ؾذؽ  اضسجبٌ  ػس٤س اظ ٔؿئّٝ  ٚ زضن  قسٜ

 وطز .  ٣ّٕٖ

  وٙس وٝ ٟبز ٣ٔثطز. اٚ د٥كٙ وبض ٣ٔ ٥٘طٚ ثٝ  ا٤ٗ  وطزٖ ٔشٗبزَ  سٛؾٗٝ  ضا ثطا٢  سط٢ ٤بفشٝ  ؾبظٔبٖ  ضٚـ  ٤ه  دط٤ٙؽ  

ٚ   اػجبض٢  ٔٛيٛٔ، $ع# اؾشٗبضٜ  ثٝ  $ة# ثبظٌكز  افشبزٖ  وبض ٥ٌط٘س: $اِف# اسفبق ٞب ضا ثٝ فٗ  ا٤ٗ  وٙٙسٌبٖ قطوز

ثب٤س  ;دط٤ٙؽ  لطاض ٥ٌطز ٤ب ضٚـ  ٔٛضز اؾشفبزٜ  ٌٛضزٖٚ  ضٚـ  اظ ا٤ٙىٝ  فبض٘  ٞطحبَ قسٜ. ثٝ  ظزٜ ػطلٝ  $ز# سى٥ٙه

 ثطؾس .   اثشىبض٢  حُ  ضاٜ  ٤ه  وٙس سب ثٝ  ب٤س آ٘مسض ثب ل٥بؾٟب ثبظ٢ث  ٌطٜٚ  وٝ  زاقز  سٛػٝ

ٚ   قسٜ  ذشٓ  ش٣ٙٞ  ضؾ٥ٓ، فطآ٤ٙس س٥٥ٟغ ػس٤س ٣ٔ  حُ ضاٜ  ثٝ  وٝ  : ٍٞٙب٣ٔ 9ػس٤س اظ ٔكىلار  ٤ب زضن  ز٤سٌبٜ - 7

 قٛز . ٣ٔ  قطٚٔ  فطآ٤ٙس زٚثبضٜ  ػس٤س ا٤ٗ  ٔكىُ  ٚػٛزآٔسٖ ثب ثٝ

ٔٗشمس   قٛز. دط٤ٙؽ ٣ٔ  اػطا ا٘شربة  اظ آٟ٘ب ثطا٢  ٔشفبٚر، ٤ى٣  ٖ٘ٛبً  ز٤سٌبٜ  چٙس٤ٗ  طآ٤ٙس، اظ ٥ٔبٖف  ا٤ٗ  زض دب٤بٖ  

ػس٤س   ز٤سٌبٜ  وٝ  وٙس. ٚلش٣  ٘ٓطذٛا٣ٞ  اظ وبضقٙبؾبٖ  ٟ٘ب٣٤  ا٘شربة  ثطا٢  ػّؿٝ  سب، ضئ٥ؽ  اؾز  لاظْ  وٝ  اؾز

 وٙٙس .  ٔٗطف٣  حُ  ضاٜ  ثٝ  آٖ  سجس٤ُ  ثطا٢  ثب٤س ؾبظٔب٣٘  قس، ٔشرههبٖ  ا٘شربة



 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٔعا٤ب ٚ ٔٗب٤ت

وٙس  ٣ٔ  ٔٛاضز ؾ٣ٗ  زاضز ٚ زض سٕبْ  وبضثطز ٤ٚػٜ  ػس٤س ٚ ثس٤ٕ  ضاٟٞب٢  وكف  ػٟز  وٝ  اؾز  ضٚق٣  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  

 ٖجبضسٙس اظ :   ضٚـ  ا٤ٗ  ٔعا٤ب٢  َٛض و٣ّ زٞس. ثٝ  اضائٝ  اظ ٔكىُ  ٣ٙ٤ٛ٘  ٍ٘طـ

  ;زٞس  ٣ٔ  ؾٛق  سفىط ذلاق  ؾٕز  ٚ ثٝ  وطزٜ  آٔبزٜضا   شٞٗ

  ثٝ  شٞٗ  وكب٘سٖ  لبزض ثٝ  ٖٕٛٔبً  ٣ّٕٖ  ٞب٢ ؾبظز. ٔىب٥٘ؿٓ زٚض ٣ٔ  ؾب٤ط سهٛضار  ثٝ  ضا اظ سٛػٝ  شٞٗ  ضٚـ  ا٤ٗ

  ;ٞؿشٙس   ثٗس٢  سفىط ٤ه  ؾٕز

٥ٌطز  لطاض ٣ٔ  ػس٤س ٔٛضز اؾشفبزٜ  ضاٟٞب٢  ثٝ  زؾش٥بث٣  ثطا٢  فطآ٤ٙس سفىط ذلاق  ٔٙٓٛض ثطا٥ٍ٘رشٗ ثٝ  ذ٥بَ  آؾٛز٣ٌ

;  

اًٖب ضا ثب   ضٚـ  ز٤ٍط ا٤ٗ  ٖجبضر اؾز. ثٝ  ضفشبض وبض ٌط٣ٞٚ  ٚ ٌؿشطـ  سٛؾٗٝ  ثطا٢  ٞب٣٤ ض٤ٚٝ  قبُٔ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ

  ;ؾبظز  آقٙب ٣ٔ  ٔؿئّٝ  زض حُ  ٔؿب٣ٖ  اقشطان  ٔعا٤ب٢

  ;وبضثطز زاضز   ؾبظٔبٖ  ؾبذشبض٢  ٔكىلار  زض دبلا٤ف  ٤ٚػٜ ثٝ  ضٚـ  ا٤ٗ

  ٚ زض ؾب٤ٝ  احشطاظ وطزٜ  دب افشبزٜ ٚ د٥ف  ا٢ و٥ّكٝ  اظ ػٛاثٟب٢  وٝ  ق٤ٛٓ  وٙس سب ُٕٔئٗ ٣ٔ  وٕه  دبلا٤ف  ٔطحّٝ

  ;وطز   ذٛا٥ٞٓ  ػّٛ ٞسا٤ز  ؾٕز ضا ثٝ  ؾبظٔبٖ  ػس٤س ٚ ثس٤ٕ  حّٟب٢ ضاٜ

ثبقٙس   زاقشٝ  ٔكبضوز  َٛض وبّٔشط٢ ثٝ  ٔؿئّٝ  ب زض فطآ٤ٙس حُؾبظز س ٣ٔ  ضا فطاٞٓ  اًٖب فطنش٣  سٕبْ  ثطا٢  ضٚـ  ا٤ٗ

 . 

   ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ضٚـ  ٔٗب٤ت

  ثٝ  سب حسٚز ظ٤بز٢  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ضٚـ  ثبقس، ٚػٛز زاضز . ٔٛفم٥ز  ٚ ثبسؼطثٝ  ٔؿٍّ  وٝ  ضٞجط ٌطٜٚ  د٥ساوطزٖ  ٔكىُ



  ثب٤س فطز٢  ضٞجط ٌطٜٚ  زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ  ثؿش٣ٍ  اًٖب ضٞجط ٌطٜٚ  ٚ زضن  ا٘س٤ك٣ غضف ;زٚضا٘س٤ك٣  ;سٛإ٘ٙس٢

  ;٘ٓط ثبقس  ٚ نبحت  ز٤سٜ  آٔٛظـ

  ضا زاقشٝ  ٚ ٣ّٕٖ  احؿبؾ٣،ٟٔبضس٣، سؼطث٣  اظ ؾبذشبضٞب٢  س٣ٖٛٙ  قٛز وٝ  سكى٥ُ  ثب٤س اظ افطاز٢  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٜٚ

  ;٤ىس٤ٍط ثبقٙس   ٘جب٤س ٔكبثٝ  ز٤ٍط افطاز ٌطٜٚ  ٖجبضر ثبقٙس. ثٝ

ٚ   زض ٔٛضز د٥كٟٙبزار  ٤ٚػٜ ثٝ  ًُٔٗ  حّٟبؾز . ا٤ٗ ضاٜ  ٔٛضز ٥٘بظ زض اػطا ٚ ازأٝ  فبلس ؾبظٔبٖ  ش٣ٙٞ  ٥٥ٟغس  ضٚـ

  ;اؾز   وبضفطٔب نبزق  وبضقٙبؼ  ٘ٓطار

ٚ   ثطلطاض وطزٜ  ثب ٤ىس٤ٍط اضسجبٌ  ذٛة  وٙس. ٍٔط ا٤ٙىٝ  ُٖٕ  سٛا٘س ثب حساوظط اططثرك٣ ٣ٕ٘  ٌط٣ٞٚ  ٥ٞچ  احشٕبلاً

 ٔبفٛلٟب ثبقس .  َٛٔمج

 

   سصوطار

  ا٤ٗ  ثٝ  ذٛز اقبضاس٣  زض وشبثٟب٢  ٚ ثٛچبضز، اؾش٥ٗ  لطاض ٌطفشٝ  ٔٛضز ُٔبِٗٝ  فىط٢  ٚ َٛفبٖ  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ث٥ٗ  سفبٚر

 ا٘س .  زاقشٝ  ٔٛيٛٔ

  ٞب٢ ز. ٖم٥سٜاؾ  زض اقربل  ٔشفبٚر  ٞب٢ ٔٙٓٛض ا٤ؼبز ٖم٥سٜ ثٝ  ٔشٙٛٔ  لًبٚسٟب٢  ذٛاؾشبض ا٘ؼبْ  فىط٢  َٛفبٖ

  ٚ سك٤ٛك  حًٛض ٤بفشٝ  ٔشفبٚر  ٞب٢ افطاز ثب ٖم٥سٜ  فىط٢  ذٛاٞس زاقز. زض َٛفبٖ  ز٘جبَ ضا ثٝ  ٔشفبٚر، و٥ف٥ز

  ضؾ٥سٖ  ٞسف  ش٣ٙٞ  زٞٙس. زض س٥٥ٟغ  ضا ازأٝ  ٚ چٟبض لبٖسٜ  اؾبؾ٣  اٞساف، زٚ انُ  ا٤ٗ  ثٝ  ضؾ٥سٖ  قٛ٘س سب ثطا٢ ٣ٔ

  ا٤ٗ اؾز. ثٝ  ٔشفبٚر  فىط٢  ثب َٛفبٖ  آٖ  أب ٔؿ٥طٞب ٚ ؾبذشبضٞب٢  اؾز  ٔكىُ  حُ  ثطا٢  ذلالب٘ٝ  حُ  ضاٜ  ٤ه  ثٝ

اظ   وبض ثباؾشفبزٜ  ؾبظ٘س ٚ ا٤ٗ  ٤ىس٤ٍط ٘عز٤ه  ضا ثٝ  قٛز افطاز افىبضقبٖ ٣ٔ  ؾ٣ٗ  ش٣ٙٞ  زض س٥٥ٟغ  وٝ  نٛضر

 قٛز .  ٣ٔ  ا٘ؼبْ  ٚ اؾشٗبض٢  ٣ّٕٖ، ل٥بؾ٣  ٞب٢ ٔىب٥٘ؿٓ



ٚ اظ ٘ٓط   اظ ٖهجب٥٘ز  آضاْ، ٌطْ، ذٛة، حٕب٤ش٣، زٚض٢  ٖٕٛٔبً  ٌطٜٚ  اًٖب٢  ثطذٛضز ث٥ٗ  فىط٢  فبٖزض َٛ  

 اؾز .  ٟٔبض قسٜ  احؿبؾ٣

  قٛز وٝ  وٙس سب ُٕٔئٗ ٣ٔ  سلاـ  وٝ  وٙس وؿ٣ ٣ٔ  ُٖٕ  ؾطدطؾز  ٤ه  ٖٙٛاٖ ضٞجط ثٝ  فىط٢  َٛفبٖ  زض ٌطٜٚ  

 ٥٘فشٙس .  اظ لّٓ  ٢فىط  َٛفبٖ  سى٥ٙه  ضؾ٣ٕ  ٞب٢ ػٙجٝ

  ػٛ فٗب٥ِز  اٚلبر  ٌب٣ٞ  ٞؿشٙس . ثٙبثطا٤ٗ  ظزٖ وٙب٤ٝ  ثٛزٜ، أب اُٞ  ذهٛن٣  ٌٛضزٖٚ، ٌطٟٚٞب ذ٣ّ٥  زض ضٚـ  

  ٔٛطط ٚ ػصثٝ  ذ٣ّ٥  ثبقس. ضٞجط ٌطٜٚ  ٕٞطاٜ  ٤ب اقش٥بق  سٛا٘س ثباحؿبؼ، ذٛقحب٣ِ، ٖهجب٥٘ز، زِرٛض٢ ٣ٔ  ٣ٕٖٔٛ

 ٔٛطط ثبقس .  ٞٓ  آٖ  ٤ب قىؿز  ٔٛفم٥ز  ض٢ٚ  حش٣  فطآ٤ٙس ٌطٜٚ، ثّىٝ  سٟٙب ض٢ٚ سٛا٘س ٘ٝ اٚ ٣ٔ

  ثٙس٢ َجمٝ  ٌٛضزٖٚ  ٌطٜٚ  ٞب٢ ٚ ٤بفشٝ  فىط٢  َٛفبٖ  ٞب٢ ٤بفشٝ  ث٥ٗ  دط٤ٙؽ  زض ضٚـ  ٌطٜٚ  حؿ٣  ٤ب اٚيبٔ  قطا٤ٍ  

 قٛز . ٣ٔ

 وٙٙس .  ٣ٔ  ُٖٕ  فىط٢  َٛفبٖ  ثٟشط اظ ٌطٟٚٞب٢  ذ٣ّ٥  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغ  ٌطٟٚٞب٢  زاز وٝ  ثٛچبضز ٘كبٖ  

قٛز   وبض ثطزٜ ثب٤س ثٝ  ػب٤ٍع٣ٙ٤  ض٤ٚٝ  آظاز، ٤ه  ثط ٌطٟٚٞب ٚ ٕٞىبض٢  سى٥ٝ  ػب٢ ٚ اؾشٗبضٜ، ثٝ  ل٥بؼ  آٔٛظـ  ثطا٢

ضا   ٚ ٘ٓب٤ط آٖ  آٔٛظق٣  وٕه  ض٣ٍ٘، سهب٤ٚط، دٛؾشطٞب، ٚؾب٤ُ  اؾلا٤سٞب٢  قج٥ٝ  ٚؾب٣ّ٤  ٚؾ٥ّٝ سب ثشٛا٘س ثٝ

ل٥بؾٟب   د٥كٟٙبزوطزٖ  ثطا٢  وٕى٣  ٖٙٛاٖ ش٣ٙٞ، ثٝ  س٥٥ٟغ  ػّؿٝ  ٤ه  ٣َ  زض انُ  ثهط٢  ش٣ٙٞ  س٥٥ٟغثكٙبؾب٘س. 

 اؾز.   قسٜ  َطاح٣

 تکٌيك ّاي خلاقيت 

 

P.P.C  

 .سغ٥٥ط ٚ انلاح ٚاوٙف افطاز ٘ؿجز ثٝ ا٤سٜ ٞب٢ ػس٤س ز٤ٍطاٖ-1

  ...الٛاْ ٕٞؿفط، ٕٞىلاؾ٣اظٔبزضٔٗطو ا٤سٜ ٞب٢ ز٤ٍطاٖ ٞؿش٥ٓ :زٚؾز،ٕٞىبض،ٕٞؿب٤ٝ، ٞط ٤ه



P.P.C 

 

 .ذب٘ٛازٜ، ؾبظٔبٖ ٚ ػبٔٗٝ ٤ؼبز، سم٤ٛز ٚ ضقس ٚ سٛؾٗٝ اؾشٗساز ٚ فطًٞٙ ذلال٥ز زض فطز،-2

 

P.P.C  

ثب ا٤سٜ ٞب ٚ د٥كٟٙبزار ز٤ٍطاٖ ؾطٚوبض زاض٘س ٚ ٤ب ثطذٛضز آ٘بٖ زض  ثطا٢ افطاز ٤ب ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ٔؿشٕطاً-3

 .ٙسٜ سإط٥ط ٣ٔ ٌصاضزا٥ٍ٘عٜ د٥كٟٙبز زٞ ؾط٘ٛقز ا٤سٜ ٚ

 

 :ٚاضٚ٘ٝ ؾبظ٢ ٔؿإِٝ -3

 

اؾز، ؾ٣ٗ ٣ٔ وٙس زض وٕشط٤ٗ “ ذٛز ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ؾ٥ؿشٓ اٍِٛؾبظ”ثب ٚضٚز اَلاٖبر ثٝ شٞٗ اظ آ٘ؼب وٝ شٞٗ 

 .قج٥ٝ سط٤ٗ ٚ آقٙبسط٤ٗ لبِت ش٣ٙٞ لطاض زٞس ظٔبٖ اَلاٖبر ٚضٚز٢ ضا زض ٘عز٤ىشط٤ٗ ،

 :سى٥ٙه ٚاضٚ٘ٝ ؾبظ٢ ٔؿإِٝ

 ى٥ٙه اَلاٖبر ٚاضٚ٘ٝ ٚاضز شٞٗا٤ٗ س چٖٛ زض

افعا٤ف ٣ٔ ٤بثسٚزض ٘ش٥ؼٝ ذطٚػ٣ لبِت، ثب ٌصقشٝ سفبٚر  ٣ٔ قٛ٘س ، احشٕبَ ا٤ٙىٝ ٚاضز لبِت ػس٤س٢ قٛ٘س

 ا٥ِٚٝ ثطا٢ ٔطاحُ ثٗس٢ فطآ٤ٙسسفىط اؾز ٚ ٔٛػت ذلال٥ز ذٛاٞس زاقز.ا٤ٗ زضن ػس٤س ٔبزٜ

 .٣ٔ قٛز

 ٔسر وٛسب٣ٞ ثٝ قىُ ٔٗىٛؼ ٤ب ٔشفبٚر ثب ٌصقشٝ ا٘ؼبْػؿ٣ٕ ٚ ف٥ع٤ى٣ ذٛز ضا حش٣ ثطا٢  سٕط٤ٗ : ٖبزار

 .ز٥ٞس

  ٔظبَ: زضٞٓ وطزٖ زؾشٟب



 

 

 

Substitute 

Combine 

Adapt(adopt) 

Modify(magnify) 

Put to other uses 

Eliminate 

Rearrangement 

Substitute 

 

 سٛاٖ ثٝ ػب٢ ٔٛاز لج٣ّ ثٝ وبض ثطز؟ چٝ ٔٛاز٢ ضا ٣ٔ

 

 (...ٔبٕ٘ ذ٥ؽ قسٖ ٢ٛٔ ؾطقس؟$غ٥ط اظ چشط ، ولاٜ ٝ َط٤م٣ ٣ٔ سٛأٖظبَ: ٍٞٙبْ ثبض٘س٥ٌبظ چ

 

 ٥ٖٙىٟب٢ زٚ سىٝ،ثطؼ ثعضي ثب ٤ه ِِٛٝ آة زضٖٚ آٖ ثطا٢ قؿشٗ دٙؼطٜ لُبض سطو٥ت زٚ ٘ٛٔ ٖسؾ٣ ٚ ؾبذز

. 

Adapt(adopt) 

 

 ا٤ٗ ثٝ چٝ چ٥ع٢ قج٥ٝ اؾز؟

 ٥ٔشٛاٖ ؾبذز؟ س٤ّٛع٤ٖٛ ضا قج٥ٝ چٝ چ٥ع٢

 ٙؼبلهؾبذز ٣ّٞ وٛدشط اظ ض٢ٚ ؾ

Modify(magnify) 



 

 قىُ ٚ ضٍ٘ف ضا ٖٛو و٥ٙٓ؟ چُٛض اؾز

 چطا آٖ ضا چٙس ثطاثط ٘ى٥ٙٓ؟

 دٟٗ س٥ِٛس لاؾش٥ىٟب٢

 .چ٥ع ث٥٤ٍٛس وٝ ثب ثعضٌشط قسٖ فطٚقكبٖ ثبلا ٣ٔ ضٚز 10

 .ثب ُٔٗط قسٖ فطٚقكبٖ ثبلا ثطٚز چ٥ع ث٥٤ٍٛس وٝ 10

 سٛح ثب ضٍٟ٘ب٢ ٔشفبٚر 2ثبظ٢ فٛسجبَ ثب 

Put to other uses  

 

 ثب ٔحهٛلار ذطاة قسٜ چٝ و٥ٙٓ؟

 ٘ش٥ؼٝ ٘طؾ٥سٜ ا٘س چٝ و٥ٙٓ؟ ثب َطحٟب٢ سحم٥مبس٣ وٝ ثٝ

 اؾشفبزٜ ز٤ٍط اظ دٛؾز دؿشٝ ؟

 ٖٕٛٞب ، د٥سا وطزٖ x اقٗٝ

 

 

  ؾبزٜ ؾبظ٢ فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ *

 وٛسبٞشط أٛاع نٛس٣ ثب ََٛ ٔٛع *

 ٔٛسٛض ا٘ػوشٛض٢ ثٝ ػب٢ ز٤ع٣ِ ثطا٢ ؾجه وطزٖ ٔبق٥ٗ *

 .ثب وٛچه قسٖ فطٚقكبٖ افعا٤ف ٣ٔ ٤بثس ٥ع ث٥٤ٍٛس وٝچ 10

 َطاح٣ اسٛٔج٥ُ ثب ٔٛسٛض دكز *



 ؾبٖبر وبض ازاضار ػٟز وٙشطَ سطاف٥ه سغ٥٥ط *

 

 .ذلال٥ز قٙبؾب٣٤ ٔىبٟ٘ب ٚ ظٔبٟ٘ب٢ سحط٤ه وٙٙسٜ-1

 !ثٝ آٍٟٞٙب٢ اِٟبْ ثرف ٌٛـ و٥ٙس؛ٔظلا: آًٞٙ ثبضاٖ-2

 .ثبؾشب٣٘ ث٥كشط ز٤سٖ و٥ٙس ض٤ٚب٣٤ ٔظُ ٔٛظٜ ٞب ٚ آطبض اظ ٔىبٟ٘ب٢-3

 .٘طفشٝ ا٤س ث٥كشط ؾفط و٥ٙس ثٝ ػبٞب٣٤ وٝ سب ثٝ حبَ-4

 .ٚ ٖؼ٥ت ٚ غط٤ت ا٘شربة و٥ٙس اق٥ب٢ ٔحُ وبض سبٖ ٚ ض٢ٚ ٥ٔعسبٖ ضا اظ اق٥ب٢ د٥چ٥سٜ-5

 

 .و٥ٙس ؾ٣ٗ و٥ٙس ٔربِف ٖبزسٟب٢ ذٛز ضفشبض -6

 .زوٛضاؾ٥ٖٛ ٔٙعَ ٚ ٔحُ وبض ذٛز ضا ٔطست سغ٥٥ط ز٥ٞس-7

 .ٕ٘ب٤كٍبٜ اذشطاٖبر ٚ اوشكبفبر ز٤سٖ و٥ٙس ٝ اظ٥ٕٞك-8

 .ٞب زض حُ ٔؿبِٝ سبٖ وٕه ث٥ٍط٤س اظ افطاز غط٤جٝ ، ث٣ ذجط ٚ حش٣ ثچٝ-9

 ا٤سٜ حسالُ 51ثطا٢ ذّك ا٤سٜ ٞب حسالُ س٥٥ٗٗ و٥ٙس؛ ٔظلا -10

 .ٕٔٗب ظ٤بز حُ و٥ٙس-11

 .ٖٔٛس ثبق٥س ٔطالت ٚؾٛؾٝ اضظ٤بث٣ الشهبز٢ لجُ اظ -12

 

 

 .و٥ٙس ضا وٝ زض ذلاَ وبضٌبٜ آٔٛذش٥س سٕط٤ٗ سى٥ٙىٟب٣٤-13

 .و٥ٙس ؾ٣ٗ و٥ٙس سى٥ٙه قف ولاٜ فىط٢ ضا زض ٔٙعَ ،ٔحُ وبضٚ ث٥ٗ زٚؾشبٖ ذٛز ضا٤غ-14

 .ثٝ ٔكىلار ثٝ ٖٙٛاٖ فطنز ٍ٘بٜ و٥ٙس -15



 !زاضز آٖ ضا اظ ضاٜ ؾْٛ حُ و٥ٙس اٌط ٔؿبِٝ ا٢ زٚ ضاٜ حُ-16

 

 !ثبـ ا٤ٟٙب فطي٥ٝ اؾز، اُٞ ُٖٕ-1

 .ٜ چ٥ع ثس٢ اؾزاقشجب-2

 .ثبظ٢ ٣ّٕٖ ِغٛ ٚ ث٥ٟٛزٜ اؾز-3

 .ٔؿبِٝ ثٝ ٔٗ ٔطثٌٛ ٥٘ؿز ا٤ٗ ٔكىُ ٚ-4

 !احٕك$اثّٝ# ٘كٛ-5

 !قٛذ٣ ٔٛلٛف -6

 !سٛا٘ٓ ٔٗ ٣ٕ٘ -7

 

 ٔٙجٕ ان٣ّ :

. سٟطاٖ: ٔٛؾؿٝ ٖب٣ِ آٔٛظـ ٚ دػٚٞف ٔس٤ط٤ز ّاي خلاقيت فردي ٍ گرٍّیتکٌيكنٕسآلب٣٤، ػ٥ُّ. 

 1388ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، 

 


